
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
วันพุธท่ี 15 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2563  เวลา 09.00 น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ  อ าเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 
----------------------------------- 

ผู้เข้าประชุม 1.นางฮุซนี  ดือเร๊ะ         ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าท่ี   
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 

  2.นางสาวรอฆาเยาะ  แสมงยี    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
  3.นายประศิษ  ขวัญแก้ว          ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด         กรรมการและเลขานุการ 
  4.นางสาวคอรีเยาะ  วามิง        ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ปก.     ผู้ช่วยเลขานุการ 

เร่ิมประชุม 09.00 น. 
 
ระเบียบวาระที่ 1  เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 

1.1 หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ท่ี มท 0809.2/ว 70 
ลงวันที่ 19  มิถุนายน 2563  เร่ือง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  ตามท่ีแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขององค์กร 
ประธานกรรมการ ปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะครบก าหนดใช้บังคับในวันท่ี 30 กันยายน 2563   

ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตราก าลังฉบับ
เดิมจะครบก าหนด เพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง การใช้
ต าแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างต่อเนื่องมีผล
บังคับใช้ได้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 
จะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       
ตามหนังสือส่ังการ ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0809.2/ว 
70 ลงวันท่ี 19  มิถุนายน  2563 

1.2 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ   การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประธานกรรมการ รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  จะต้องมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
   โดยองค์ประกอบคณะกรรมการ จะประกอบไปด้วยดังนี้ 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล             ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                      กรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ     กรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล กรรมการ/เลขานุการ 
5. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน   
                                                         ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
    
                      



องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ จึงได้มีค าส่ัง ท่ี 182/2563 ลงวันท่ี 24 กรกฎาคม 
2563 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 – 
2566)โดยให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีหน้าท่ีจัดท าแผนอัตราก าลัง โดยให้
ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของ
งาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบล และของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนท่ีจะต้องจ่ายในด้านบริหารงานบุคคล และการจัดสรร
เงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกระหวะ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพื่อเสนอขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดปัตตานี 

 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 ๑) แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 ๒) ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
           2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 

  2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ เช่น กฎระเบียบ การ
แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็น
ต้น 

           2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
๓) เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะและส่ง
คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 

 ๔) องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
 ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี 
 ๕) องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี   
 รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566   
 ๖) องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะจัดส่งแผนอัตราก าลังท่ีประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ  
 และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

ที่ประชุม -  รับทราบ - 

ระเบียบวาระที่ 2  เร่ือง แจ้งเพื่อทราบ  
ข้อมูลอัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ (แผนปัจจุบัน)ข้อมูล ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 
2563 

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  ตามท่ีผมได้แจ้งว่าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  
ประธานกรรมการ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะจะครบก าหนดใช้บังคับในวันท่ี 30 กันยายน      
                    2563  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตราก าลังฉบับเดิมจะครบ
ก าหนด เพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง มีความต่อเนื่องและมีผลบังคับใช้ได้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 
2563 เป็นต้นไปนั้น ดังนั้น จึงขอให้ทางผู้ช่วยเลขานุการได้แจงรายละเอียดอัตราก าลังใน
ข้อมูลแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (แผนอัตราก าลังท่ีใช้ใน
ปัจจุบัน) ให้คณะกรรมการได้รับทราบก่อนครับ 



 
 

นางสาวคอรีเยาะ  วามิง เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการทุกท่าน รายละเอียดของอัตราก าลังตามแผน 
ผู้ช่วยเลขานุการ          อัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 3 
ส่วนราชการ ดังนี้ 

1.1 ส านักงานปลัด 
1.2 กองคลัง 
1.3 กองช่าง 

2. กรอบอัตราก าลัง  32 อัตรา ดังนี้ 
1) พนักงานส่วนต าบล   จ านวน  17   อัตรา 
  - มีคนครอง  จ านวน   14   อัตรา 
  -  กรอบว่าง  จ านวน    3   อัตรา 
2) ครูผู้ดูแลเด็ก    จ านวน     2   อัตรา 
  - มีคนครอง  จ านวน     -  อัตรา 

- กรอบว่าง  จ านวน     2   อัตรา 
3) ลูกจ้างประจ า    จ านวน    -   อัตรา 
  - มีคนครอง  จ านวน     -   อัตรา 
  -  กรอบว่าง  จ านวน     -    อัตรา 
4) พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน    6   อัตรา 
  - มีคนครอง  จ านวน     6   อัตรา 
  -  กรอบว่าง  จ านวน     -   อัตรา 
5) พนักงานจ้างท่ัวไป   จ านวน    7   อัตรา 
  - มีคนครอง  จ านวน     6   อัตรา 

- กรอบว่าง  จ านวน     1    อัตรา 
3. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

- ปีงบประมาณ  2563 คิดเป็นร้อยละ 20.67 
 
นางฮุซนี  ดือเร๊ะ   จากข้อมูลแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563)  
ประธานกรรมการ คณะกรรมการท่านใดมีข้อสงสัยหรือมีความคิดเห็นเพิ่มเติมครับ 

ที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) 

ระเบียบวาระที่ 3  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
แนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ  

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  ในแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
ประธานกรรมการฯ ดิฉันขอมอบหมายให้ หัวหน้าส านักปลัด เป็นผู้ช้ีแจง เชิญคะ 
 
 



                                                           
                                                           
นายประศิษ  ขวัญแก้ว ผมในฐานะ หัวหน้าส านักปลัด ขอแจ้งแนวทางการจัดท าแผน 
กรรมการและเลขานุการ อัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566     
   ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ท่ี มท 0809.2/ว70  
   ลงวันท่ี 19  มิถุนายน 2563 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) มีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
1.  การวิเคราะหอ์ านาจหน้าที่และภารกิจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์

อ านาจหน้าท่ีและก าหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาในช่วยระยะ 3 ปี 
ข้างหน้า ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-
2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพ
ปัญหาในพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ตามความ
เหมาะสม เช่น โครงสร้างพื้นฐาน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านการบริหาร 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น (รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดูตาม
หนังสือส่ังการได้เลยนะคะ) 

2. การวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
วิเคราะห์ว่าในการด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีและภารกิจตามข้อ 2 จะต้องก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในต าแหน่งใด และจ านวนเท่าใด 
จึงจะท าให้การปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบนั้นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดูตามหนังสือส่ังการ
ได้เลยนะคะ) 

3. บทวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน ให้มีการส ารวจและประเมินความรู้ 
ความสามารถของก าลังคนท่ีมีอยู่เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรหรือฝึกอบรม
ก าลังคนให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
อันเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อให้การใช้อัตราก าลังของข้ าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเกิดประโยชน์สูงสุด  

4. การก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน า
ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้างต้นมาจัดท ากรอบอัตราก าลัง โดยแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ก าหนดให้น าข้อมูลข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
รวมไว้ในแผนอัตราก าลังฉบับนี้  โดยแยกข้อมูลเป็นแต่ละส่วนราชการและเรียงตามล าดับรหัส
ส่วนราชการ ตามหนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0809.5/ว52  
ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่องการจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้า
สู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) (รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดูตามหนังสือส่ังการได้
เลยนะครับ) 

5. การก าหนดเลขที่ต าแหน่งและเลขที่ส่วนราชการ ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้อง (รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดูตามหนังสือส่ังการได้เลยนะครับ) 

 



 
6. ประมาณการค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอืน่ 

การค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี เป็นเครื่องมือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายได้อย่างสอดคล้องกับข้อเท็จจริง 
(รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดูตามหนังสือส่ังการได้เลยนะครับ) 

7. อัตราเงินประจ าต าแหน่ง การค านวณเงินประจ าต าแหน่ง และเงินค่าตอบแทน
นอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ถือปฏิบัติตามประกาศ 
ระเบียบ และหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง (รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดูตามหนังสือส่ัง
การได้เลยนะครับ) 

8. ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 และฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) ท่ีประกาศใช้มาแล้วประมาณการ
เพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อใช้เป็นฐานในการค านวณส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐาน
การค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล (รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดู
ตามหนังสือส่ังการได้เลยนะครับ) 

9. ความสมบูรณ์ของแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอ
ร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ต่อ ก.จ.จ. ก.ท.จ.      
ก.อบต. และ ก.เมืองพัทยามีมติเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2564 – 2566 แล้วให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 
เป็นต้นไป (รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดูตามหนังสือส่ังการได้เลยนะครับ) 

10. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการหรือปรับปรุงต าแหน่งบริหาร ให้เป็นไป
ตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง (รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดู
ตามหนังสือส่ังการได้เลยนะครับ) 

11. การก าหนดหรือการปรับปรุงลูกจ้างประจ าหรือพนักงานจ้าง ให้ถือปฏิบัติ
ตามหนังสือส่ังการ (รายละเอียดคณะกรรมการสามารถดูตามหนังสือส่ังการได้เลยนะครับ) 

12. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ในระหว่างประกาศใช้บังคับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเหตุผลความจ าเป็นหรือต้องการปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ การปรับประเภทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การปรับปรุงระดับต าแหน่ง การ
ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม การยุบเลิกต าแหน่ง หรือการอื่นใดท่ีกระทบต่อแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอขอความเห็นชอบต่อ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด และ      
ก.เมืองพัทยา แล้วแต่กรณี และให้จัดท าเป็นประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทุกครั้ง 
โดยให้ระบุมติ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด และ ก.เมืองพัทยา ครั้งท่ีเท่าใด เมื่อวันท่ีเท่าใด
ให้ชัดเจน เช่น ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 
ครั้งท่ี... 

13. กรณีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเกินร้อยละ 40 ให้ถือปฏิบัติ
ตามหนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0809.3/ว1632 ลงวันท่ี 
20 มิถุนายน 2555 เรื่อง แนวทางการปรับลดค่าใช้จ่ายด้านบุคบากรให้เป็นไปตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (รายละเอียด
คณะกรรมการสามารถดูตามหนังสือส่ังการได้เลยนะครับ) 



14. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจ
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อ
ปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 26 กันยายน 
2560 

นายประศิษ  ขวัญแก้ว ตามแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประธานกรรมการ รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตามหนังสือส่ังการ คณะกรรมการมีความคิดเห็น   
                     อย่างไรครับ  

มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม ให้เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการปฏิบัติตาม
  หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนมาก ท่ี มท 0809.2/ว 70 ลงวันท่ี  
  19 กรกฎาคม 2563 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ.  
  2564 – 2566) โดยเคร่งครัด  

ข้อมูลทั่วไปและสภาพปัญหาของพืน้ที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 
นางฮุซนี  ดือเร๊ะ   สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของต าบลกระหวะ ขอเชิญกรรมการท่ีรับผิดชอบ 
ประธานกรรมการ        ข้อมูลภาพรวมได้ให้ข้อมูล คะ  

นายประศิษ ขวัญแก้ว ข้อมูลท่ัวไปของต าบลกระหวะ ต้ังอยู่ในเขตต าบลกระหวะ อ าเภอมายอ จังหวัด
กรรมการและเลขานุการ   ปัตตานีต าบลกระหวะ เป็นหมู่บ้านท่ีอยู่ติดริมทะเลมีล าคลองไหลผ่าน 6 สาย          

ชาวบ้านท่ัวไปจึงเรียกว่า "บาง"ชาวบ้านใช้การคมนาคมทางเรือในการสัญจรไปมา
ระหว่างหมู่บ้านในบริเวณนี้มีริมคลองท่ีติดกับเนินเขาจ านวน 2 แห่งซึ่งชาวบ้านแถบ
นั้นเรียกว่า "ควนเขา"ในบริเวณนี้มักจะเป็นท่ีอยู่ของค้าวคาวและหมูป่าเป็นจ านวน
มากและต่อมาชาวบ้านจะพากันมาเอาขี้ค้างคาวไปท าปุ๋ย เมื่อมีคนถามกันว่าเอาขี้
ค้างคาวมาจากไหนชาวบ้านมักตอบว่า เอามาจากควนเขา ต่อมาไม่นานก็มีการ
คัดเลือกก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีอยู่ในหมู่บ้านนี้ได้รับเลือกต้ังเป็นก านันคนแรกชาวบ้าน
เลยเอาช่ือหมู่บ้านท่ีก านันอยู่มาต้ังเป็นช่ือต าบล และก็ได้ใช้ช่ือว่าต าบลกระหวะจน
มาถึงปัจจุบัน 
“กระหวะ” แยกมาจาก 2 ค า คือ ค าว่า “บาง” หมายถึง ล าคลอง และ “เขา” 
หมายถึง ภูเขา  ดังนั้นเมื่อเอาสองค ามารวมกันก็เป็น  กระหวะ  ซึ่งหมายถึง         
ล าคลองท่ีมีภูเขาเป็นช่ือของต าบลๆหนึ่งในอ าเภอ  มายอ ปัจจุบัน 

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  กรณีนี้ดิฉันขอให้หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบด้านท่ีเกี่ยวข้องได้สรุปสภาพ
ประธานกรรมการ         ปัญหาของพื้นท่ีของต าบลกระหวะ เพิ่มเติม คะ   

นางสาวรอฆาเยาะ  แสมงยี  เรียนท่านประธานและคณะกรรมการ ดิฉันขอสรุปโดยรวมในสภาพปัญหาและ 
กรรมการ  ความต้องการของประชาชน ดังนี้  

  ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ต าบลกระหวะ มีประชากรทั้งสิ้น  3,488  คน แยกเป็น          
ชาย    1,689 คน หญิง 1,799  คน  ประชากรในต าบลกระหวะ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม             
 
 



1. การคมนาคมภายในหมู่บ้าน 
- สภาพถนนบางสายในเขตอบต. มีสภาพช ารุด  เพราะผ่านการใช้งานมาหลายปี และไม่ได้มาตรฐาน     

ซึ่งเป็นอุปสรรคในการคมนาคมสัญจรไปมา ระหว่างอ าเภอ – ต าบล-หมู่บ้าน ยังไม่สะดวก  
    ความต้องการ/แนวทางแก้ปัญหา 
 -  ก่อสร้างขยายปรับปรุงถนนให้ได้มาตรฐาน มีสภาพที่ดีเหมาะสม และอ านวยความสะดวกแก่ราษฎร
ท่ีสัญจรไปมาระหว่าง อ าเภอ – ต าบล – หมู่บ้าน และชาวบ้านสามารถขนถ่ายผลผลิตทางการเกษตรไป
จ าหน่ายได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

         1.2    ปัญหาทางระบายน้ าน้ ายังไมท่ัวถึง และต่อเนื่องกัน บางแห่งท่อระบายน้ าต่ืน
เขิน บางแห่งท่อระบายน้ าลึกเกินไป  ขนาดท่อระบายน้ าไม่เท่ากันและไม่เหมาะสม ท าให้น้ าไหลไม่สะดวกเกิด
น้ าท่วมไม่สามารถระบายน้ าได้บางพื้นท่ี ท าให้เกิดน้ าท่วมในช่วงฤดูฝน 

 ความต้องการ/แนวทางแก้ไขปัญหา 
 - ออกแบบวางแผนสร้างรางและท่อระบายน้ าเพิ่มเติมและท่อน้ าให้ได้มาตรฐานเพิ่มเติมให้ครบทุกสาย 
และให้มีการวางท่อต่อเนื่องพร้อมท้ังปรับปรุงให้สามารถใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

                  1.3 ปัญหาชาวบ้านกระหวะขาดแคลนน้ าเพื่ออุปโภค บริโภค  แหล่งน้ าในการบริโภค
ไม่ได้มาตรฐาน ประปาไม่สามารถใช้การได้ ท่ีขุดเจาะบาดาล น้ าประปาไม่ใสสะอาด  
    ความต้องการ/แนวทางแก้ไขปัญหา 

-  ออกแบบประชาให้ได้มาตรฐาน หาผู้ประกอบการท่ีความรู้ความ 
เช่ียวชาญเกี่ยวกับการก่อสร้างประปาและการตรวจสภาพแหล่งน้ าท่ีสะอาดจุดเจาะและก่อสร้างประปาขนาด
ใหญ่และชาวบ้านสามารอุปโภค/บริโภคได้ 

1.4 ปัญหาไฟฟ้า 
 -  ปัญหาระบบไฟฟ้าสาธารณะท่ีติดต้ังในชุมชนยังไม่ท่ัวถึง ท าให้ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกในการ
สัญจรไปมาในเวลากลางคืน 

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
- ขยายไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมท่ัวถึงทุกตรอก ซอก ซอย  พร้อมท้ังตรวจสอบแก้ไขจุดท่ีช ารุดให้

มีสภาพใช้งานได้ดี 
 2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

 2.1 ปัญหาการว่างงาน  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่พอเล้ียงชีพ และขาดการบริหารจัดการใน
การประกอบอาชีพ  
 -ประชาชนมีรายได้ต่ า และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ขาดความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่มและพัฒนาคุณภาพ
สินค้า และขาดแหลงเงินทุนในการประกอบกิจกรรม 
   ความต้องการ/แนวทางการแก้ไข 
 -  ส่งเสริมให้ความรู้ ฝึกอบรม และฝึกทักษะเพิ่มเติมด้านการประกอบอาชีพ ด้านการท าบัญชี        
รายรับ-รายจ่าย ในครัวเรือน เพื่อท่ีจะทราบถึงปัญหาในการใช้จ่ายในแต่ละวัน  และเพื่อลดปัญหาการจ้างงาน
ท่ีถูก และการมีรายได้ต่ า ตลอดจนจัดหาตลาดในชุมชน และเครือข่ายนอกชุมชนเพื่อการจ าหน่ายผลผลิต /
ผลิตภัณฑ์ในชุมชนไปสู่ตลาดข้างนอก 

3.  ปัญหาด้านสังคม 
       3.1 ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 

 3.2 ปัญหาแพร่ระบาดของยาเสพติด เยาวชนขาดการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว 
    3.3 ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ด้อยโอกาส คนชรา เด็ก ผู้การ ผู้ยากไร้ ขาดการ

ได้รับความช่วยเหลือไม่ท่ัวถึง เป็นธรรม  ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพไม่เพียงพอและล่าช้า 



     3.4  ไม่มีผู้สืบทอด สืบค้น ในการอนุรักษ์  ฟื้นฟู ด้านวัฒนธรรม ประเพณีและ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   
   ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

- ควรมีการรณรงค์ให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของยาเสพติดต่อต้านและป้องกันการแพร่
ระบาดของยาเสพติด และอบรมให้ผู้ปกครองให้ทราบเกี่ยวกับโทษของยาเสพติดและยาเสพติดมีโทษอย่างไร  
   -  จัดให้มีสวัสดิการสังคมเพื่อผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส ให้ท ากิจกรรมร่วมกัน  
   -  ควรจัดให้มีการส่งเสริมกิจกรรมทางการศึกษา สนับสนุนสถาบันการศึกษาในเขต
อบต. 
   -  ควรจัดใหม้ีการส่งเสริมด้านกีฬาแก่ประชาชนและเยาวชน 
   -  ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม แบะกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้ประชาชนทุกคนได้มีส่วน
ร่วม   

4.  ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
     - ปัญหาแหล่งน้ าไม่เพียงพอส าหรับอุปโภคบริโภค และการเกษตร 

      - ปัญหาแหล่งน้ า คูคลอง มีวัชพืช และต้ืนเขิน แหล่งกักเก็บน้ าไม่เพียงพอ 
          - ปัญหาขาดแคลนน้ าสะอาดส าหรับบริโภค 

            - ขาดระบบในการบริหารจัดการใช้น้ า  
     

ความต้องการ/แนวทางแก้ไขปัญหา 
 - ควรหาแหล่งน้ า หรือขุดลอกคูคลองท่ีต้ืนเขิน และก าจัดวัชพืชตามแหล่งน้ าให้มีสภาพพร้อมใช้งานได้ 
ส าหรับทางการเกษตร หรือซื้อเครื่องสูบน้ าขนาดใหญ่ส าหรับสูบน้ าในคลองชลประธานไว้ใช้เพื่อการเกษตรของ
ชาวบ้านในต าบล 
 -  การก่อสร้างประปา ควรส ารวจแห่งน้ าท่ีจะเจาะบ่อบาดาลใช้ก่อสร้างประปาว่าท่ีตรงไหนท่ีมีต้นน้ าท่ี
สะอาดและสามารถขุดเจาะขึ้นมาแล้วน้ าจะสะอาดสามารถให้ประชาชนบริโภคน้ าสะอาดและหาผู้รับเหมาท่ีมี
ความรู้โดยตรงกับการก่อสร้างประปา 

5.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
        - ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ท่ัวถึง 
         - ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ 

- ปัญหาจากเหตุรบกวน หรือเหตุร าคาญ 
- หลักประกันสุขภาพไม่ท่ัวถึง 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไขปัญหา 

 -  ควรส่งเสริมให้ความรู้ ให้ผู้น าชุมชน อสม. และพนักงานอบต. ในเรื่องสาธารณะสุข โรคติดต่อ         
และเกี่ยวกับสุขภาพของผู้สูงอายุ เพื่อท่ีผู้น าหมู่บ้าน อสม. และพนักงานอบต.ช่วยประชาสัมพันธ์ และช่วย
แนะน า ให้ประชาชนในต าบลได้รับการบริการด้านสาธารสุขได้อย่างท่ัวถึง และห่างไกลโรคติดต่อ 

6.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
   6.1  ปัญหาราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมือง การปกครอง ประชาชนยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีการท างาน  การบริหารกิจการ อบต. 
      6.2  ปัญหาการพัฒนาจัดเก็บรายได้  ยังไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้ท่ัวถึงประชาชนยัง
ไม่เจ้าใจในการท่ีต้องการเสียภาษีให้ท้องถิ่น ท าให้มีข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณในการบริหารงานพัฒนา 

6.3  ปัญหาความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง เช่น มีการท้ิงขยะมูล 
ฝอย ส่ิงปฏิกูลลงในท่ีสาธารณะคูคลองและบนถนนหนทาง มีการบุกรุที่สาธารณะ 
   6.4  ปัญหาเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ี  ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 



    
ความต้องการ/แนวทางการแก้ไข 

 -   ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจงานของท้องถิ่นให้แก่ผู้น าท้องถิ่นและประชาชนรับทราบ 
 -   ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร  ความรู้  ให้แก่ประชาชนอย่างเข้าใจง่าย และท่ัวถึง 
 -   เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี และออกประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษีในเวทีต่าง ๆ ของอบต.
ท่ีจัดขึ้นในต าบลกระหวะ 
 -   สร้างจิตส านึกให้แก่ประชาชนในเรื่องการรักษาระเบียบวินัย 

7  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        -  ปัญหาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
        -  ปัญหาสถานท่ีรับเล้ียงเด็กก่อนวัยเรียน 

    - ปัญหาด้านการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
        -  ปัญหาการทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
 -   ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้ทราบอย่างให้ท่ัวถึง  
 -   ควรมีสถานท่ีรับเล้ียงเด็ก ท่ีสะอาด และผู้ดูแลเด็กมีความรักเด็ก และอยากดูแลเด็กจริง ๆ จะท าให้
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่มีปัญหา 
 -   ควรส่งเสริมให้เยาวชนในต าบลเรียนสูง ๆ อย่างน้อยจบปริญญาตรีเมื่อท่ีอนาคตข้างหน้าจะได้มีงาน
ท าท่ีดี ๆ  
 -   ควรส่งเสริมให้อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีก าลังจะสูญหายไปจากท้องถิ่น ให้คนท่ีมี
ความรู้ด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาออกมาสอนให้คนรุ่นหลังได้สืบทอต่อไปเพื่อท่ีจะได้ไม่สูญหายจากท้องถิ่น
ของชุมชนขอต าบล 

8.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
-  ปัญหาขาดงบประมาณในการดูแลรักษาส่วนสาธารณะ  ให้เป็นสถานท่ีพักผ่อนของประชาชน ขาด

การปรับปรุงก่อสร้าง สนามเด็กเล่น สวนสุขภาพประจ าชุมชน 
  -  ปัญหาขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลในหมู่บ้าน  เกิดจากประชาชนขาดจิตส านึกท่ีดีในการท าลายขยะ
และการลดปริมาณของขยะมูลฝอยส่ิงปฏิกูลต่าง ๆ  

  -  ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  ประชาชนขาดจิตส านึกในการมี
ส่วนร่วมในการอนรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

           ความต้องการ/แนวทางการแก้ไข 
- ให้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขต อบต. 
- ให้มีวิธีการจัดเก็บขยะ คัดแยกขยะ และก าจัดขยะท่ีถูกสุขลักษณะตามหลักวิชาการ 

 -  รณรงค์สร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  จากข้อมูลข้างต้น คณะกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นเพิ่มเติม 
ประธานกรรมการ 

มติที่ประชุม คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม ให้เลขานุการน าไปเป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

 

 



  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 
นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะมีอ านาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติส่วนต าบล 

พ.ศ.2496 
ประธานกรรมการ         และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง พ.ศ. 2552   พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 

ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ และ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  รวมท้ังความต้องการของราษฎร  นโยบายของฝ่ายบริหาร  
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด
ปัตตานี แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ และนโยบายของฝ่ายบริหาร 
เพื่อใช้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ และกฎหมายอื่น
ท่ีเกี่ยวข้องเช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2535 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และนโยบายของฝ่ายบริหาร         
จึงขอให้ผู้ท่ีรับผิดชอบได้ช้ีแจงคะ                                       

นายประศิษ  ขวัญแก้ว เรียนท่านประธาน ฯ และคณะกรรมการ กระผมขอแจงรายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการและเลขานุการ ภารกิจต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้   

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

- การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ท่ัวถึง  
- การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค - บริโภค  
- การขยายเขตและการติดต้ังระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

2. การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
- การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
- การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
- การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
- การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
- การตรวจวิเคราะห์ด้านส่ิงแวดลอม  
- การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- การฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ  
- การจัดสวัสดิการ  
- การส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิการสนับสนุนให้คนพิการสามารถด ารงชีวิตอิสระ  

4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- การส่งเสริมด้านการศึกษา  
- การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
- การให้ความชวยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา  

  - การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  -  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
5. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารสุข 



- ด้านสุขภาพอนามัย  
  -  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
6. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 

-   ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันพัฒนา/ส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นต่าง ๆ เพื่อปลูกฝัง หล่อหลอมให้
เด็กสามารถด ารงชีวิตได้อย่างปลอดภัยจากยาเสพติด 
 - ด้านการค้นหาส ารวจ ค้นหา คัดกรอง โดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การสังเกต 
ซักถาม ฯลฯ  และแบ่งกลุ่มเพื่อหามาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดที่เหมาะสม 
 - ด้านการรักษาให้โอกาสเมื่อเด็กพล้ังพลาดเข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด หรือมีแนวโน้มเข้า
ไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด โดยการปรับความคิด/พฤติกรรม สร้างค่านิยมใหม่ ดูแลช่วยเหลือ 
ติดตามอย่างใกล้ชิด 
  - ด้านการเฝ้าระวังสอดส่อง เฝ้าระวัง เป็นหูเป็นตา ร่วมมือกันระหว่าง ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีกิจกรรมท่ีเข้ามาหนุนเสริม 
- ด้านการบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากร /การขับเคล่ือนกลไกคณะกรรมการ 
คณะท างานท่ีเกี่ยวข้อง /การจัดท าแผนงาน งบประมาณ ฯลฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

7. การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสสวัสดิการของคนในชุมชน 
- พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมการพัฒนาสังคมและการสังคมสงเคราะห์  
- คุ้มครอง ส่งเสริมสิทธิ และให้บริการสวัสดิการสังคมแก่กลุ่มเป้าหมาย  
- ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการพัฒนาสังคมโดยการมีส่วนร่วมของทุก  
  ภาคส่วน  

                     - จัดกิจกรรมตามโครงการพิเศษเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสามารถพึ่งตนเองและช่วยเหลือ 
                       สังคมได้ 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การพัฒนาการมีส่วนรว่มทางเมืองและการบริหาร 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  จากข้อมูลข้างต้น คณะกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นเพิ่มเติม 
ประธานกรรมการ 

มติที่ประชุม        คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม ใหฝ่้ายเลขานุการน าข้อมูลดังกล่าวบรรจุใน 
                 แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความต้องการอัตราก าลังคน การปรับเกลี่ยอัตราก าลังคน และการ
ยุบเลิกอัตราก าลังคนของส่วนราชการ 

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ          ขอให้ส่วนราชการแต่ละส่วนได้ช้ีแจงในส่วนภารกิจ อ านาจหน้าท่ี อัตราก าลังคนท่ีมี 
ประธานกรรมการ อยู่และความต้องการอัตราก าลังคน การปรับเกล่ียอัตราก าลังคนหรือความต้องการ
   ยุบเลิกอัตราก าลังคนของส่วนราชการคะ 
 



นายประศิษ  ขวัญแก้ว เรียนท่านประธาน ท่านคณะกรรมการ องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะยึด                   
กรรมการและเลขานุการ หลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือวิเคราะห์อัตราก าลังของส่วน 

 ราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
 น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลกระหวะยึดหลักบันได 8 ขั้น ดังนี้ 

 

  
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณา กรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

  องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
       ประจ าปี งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 

                         1  ปลัด อบต.ปฏิบัติหน้าท่ีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ประธานคณะกรรมการ  

 2  ผู้อ านวยการกองคลัง                คณะกรรมการ 
 3  หัวหน้าส านักปลัด               เลขานุการคณะกรรมการ 
 4  นักทรัพยากรบุคคล                ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
1. วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 
ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจาย อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจน
กฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลกระหวะ 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
 ตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได
อยา่งมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหนง่ในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
 ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้า
 ในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างใองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะน โดยให้หัวหน้า
 ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงาน
 จ้างให้ตรงกับภารกิจและ อ านาจหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึง
 โครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจางประจ าในองค์การ
บริหารส่วนต าบลประกอบการก าหนดประเภทต าแหนง พนักงานจ้าง 

ขัน้ท่ี 1 

วางแผน 

ขัน้ท่ี 2 

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครัฐ 

ขัน้ท่ี 3 

เก็บข้อมลู ยทุธศาสตร์ 
ภารกิจส่วนราชการ 

ขัน้ท่ี 4 

เก็บข้อมลูกระบวนการ
ท างานจริง 

ขัน้ท่ี 5 

พิจารณาอปุสงค์
ก าลงัคน 

ชัน้ท่ี 6 

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน 

ชัน้ท่ี 7 

ก าหนดจ านวน สาย
งาน ประเภท   

ขัน้ท่ี 8 

การจัดท ากรอบ
อตัราก าลงัของส่วน
ราชการ 



 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
 หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วน
 ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
 ร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่าย 

๗. ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ จัดท าตามประกาศ

 คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. 
และ  ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 70 ลง วันท่ี 19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล
กระหวะ มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มี  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มี
สุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี มีระบบการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัย ด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาใน
หมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นไปตาม ความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทัน
ต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนต าบล
กระหวะ ดังนี้ 

   ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับประชาคมท้องถ่ิน ส่วนราชการ   
รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กรต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  7 ด้าน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน และ  
                    การแก้ไขปัญหาความยากจน” 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ” 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเท่ียว” 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการท่ีดี” 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน” 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข”                                        

         เป้าประสงค์ 

1) องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะมีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน 

  2) ปรับปรุงพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
  3) ประชาชนในเขต อบต.เข้มแข็ง มีอาชีพและรายได้สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 



  4) การพัฒนาการบริหารงาน การเมือง การบริหาร มีประสิทธิผล เอื้อต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  5) ปรับปรุงการบริการประชาชน ด าเนินการด้วยความรวดเร็ว ฉับไว ถูกต้อง 
  6) ถนน คู คลอง สภาพแวดล้อมภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลได้รับการดูแล สะอาด 

       ตัวชี้วัด 

1) องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะมีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน ร้อยละ 100 

  2) ประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพิ่มข้ึน ร้อยละ 10 
  3) ชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึนในอัตราร้อยละ ๕  และพึ่งตนเองได้มากขึ้น 
  4) การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง              
         ร้อยละ  ๖๐ 
  5) การบริการมีความรวดเร็ว ฉับไว ถูกต้อง ทันเวลา 
  6) ถนน คู คลอง สภาพแวดล้อมภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล สะอาด และร่มรื่น 

   ค่าเป้าหมาย 

  ๑)  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว  
  ๒)  ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

   ๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้    

    ๔)  มลภาวะและส่ิงแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข    
  ๕)  การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

      กลยุทธ์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน และการแก้ไข
ปัญหาความยากจน” 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนใน       
                 ท้องถิ่นตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร ปศุสัตว์ ตาม 

                                                  แนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่สู่นิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 
   กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีตลาดกลางจ าหน่ายสินค้า 
กลยุทธ์ที่ 1.6 พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า OTOP                        
กลยุทธ์ที่ 1.7 ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนควบคู่กับการพัฒนาองค์ความรู้ 

                                                 ด้านการจัดการและการตลาด 
กลยุทธ์ที่ 1.8 พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาสร้างมูลค่า 

                                                  ทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ” 

กลยุทธ์ 2.1  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบทุก 
                                                ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัด 
                                                 การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ท่ีสอดคล้องตามความ  



                                                 ต้องการของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมสนับสนุนบทบาทสถานศึกษา ศาสนสถาน ให้เป็นแหล่ง 

                                                 เรียนรู้ในชุมชน 
   กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน ได้มีส่วนร่วมในด้านการ 
                                                 แสดงออกด้านความคิด และมีนิสัยรักในการเรียน 

   กลยุทธ์ที่ 2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนให้มี      
                                       คุณธรรมน าความรู้ เกิดภูมิคุ้มกัน 
   กลยุทธ์ที่ 2.7 ส่งเสริม ท านุบ ารุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 2.8 ส่งเสริม บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีของ 
                                                 ท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2.9 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบัน 
                                                  ครอบครัว 

กลยุทธ์ที่ 2.10 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุ้มครอง 
                                                   เด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

   กลยุทธ์ที่ 2.11  ควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด ตลอดถึง     
                                          การบ าบัดฟื้นฟูทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพ 
                                          ติด 

กลยุทธ์ที่ 2.12 ส่งเสริมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
กลยุทธ์ที่ 2.13 ส่งเสริมการสร้างสุขภาพตามวิถีชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว” 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา การออกก าลังกาย และ 

                                                 กิจกรรมนันทนาการ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี” 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาย 
                 ในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนา ปรับปรุง จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ และพัฒนาสถานท่ี 

                                                  การปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการ        
                  บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

       
กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมี  

                                        ประสิทธิภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 4.5 ปรับปรุงรูปแบบการท างาน อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอน  
                                       กระบวนการท างาน 
   กลยุทธ์ที่ 4.6 พัฒนาส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การด าเนินงานขององค์กร 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน” 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ก่อสร้าง บุกเบิก บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เข่ือน ระบบ 
                                                  ระบายน้ า ระบบชลประทานขนาดเล็ก และท่าเทียบเรือ 

   กลยุทธ์ที่ 5.2 พัฒนาปรับปรุงระบบจราจรและการขนส่ง 
   กลยุทธ์ที่ 5.3 จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างท่ัวถึง 
   กลยุทธ์ที่ 5.4 ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค บริโภค และระบบประปา 
   กลยุทธ์ที่ 5.5 จัดท าผังเมืองและผังต าบล 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” 

กลยุทธ์ที่ 6.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ  
                  ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

   กลยุทธ์ที่ 6.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์  
                                       ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 6.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
กลยุทธ์ที่ 6.4 จัดท าระบบก าจัดขยะและส่ิงปฏิกูล ตลอดจนระบบบ าบัด 
                  น้ าเสีย 
กลยุทธ์ที่ 6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและป้องกัน 
                 ภัยพิบัติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การส่งเสริมการรักษาความม่ันคงและเสริมสร้างสันติสุข” 
กลยุทธ์ที่ 7.1 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิต  
                 และทรัพย์สินของประชาชน 
กลยุทธ์ที่ 7.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษา  
                  ความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น เพื่อให้เกิดสันติสุข 
กลยุทธ์ที่ 7.3 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการ    
                  สนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการ  
                  รักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 

     จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ประชาชนได้รับบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานท่ีเพียงพอและ
มีประสิทธิภาพ 
  ด้านการศึกษา วัฒนธรรม  และประเพณี  ต้องมีการส่งเสริม อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม
ต่าง ๆ   ให้คงอยู่ต่อไป และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ ประชาชนมีการรวมกลุ่มอาชีพเพื่อให้มีอาชีพเสริมและเพิ่มรายได้
ในครัวเรือน 
  ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประชาชนต้องมีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง ได้รับบริการ
สาธารณสุขมูลฐานอย่างท่ัวถึง 
  ด้านการกีฬาและนันทนาการ ประชาชนมีการเสริมสร้างสุขภาพและสมรรถภาพท่ีดี ปลูกฝัง      
ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา เกิดความรักความสามัคคีในชุมชน 
  ด้านสังคมและสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ ประชาชนต้องมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ 



  ด้านการเมือง การบริหาร มีการส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการบริหาร         
โดยประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
  มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
  และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 

 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อท่ีจะให้
 คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และ
 องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะจะก าหนดต าแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์
นั้น องค์การบริหารส่วนต าบล ต าบลกระหวะ มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์
นั้นเพียงพอหรือไม่ นั้น เพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี ต้ังแต่
ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  4 ส่วน ราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
 งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
ต าบล มากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมาก
ท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะได้ 
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
1. ส านักงานปลัด  มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการท่ัวไป ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต าบลและราชการท่ีมิได้ก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนต าบล
 โดยเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบลกระหวะ ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดท าแผนพัฒนา การจัดท าร่าง
ข้อบัญญัติต าบล การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การให้ค าปรึกษา
หน้าท่ีและความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงาน ส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง       การบริหารงานบุคคลของส่วนต าบล  ด าเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ 
และปฏิบัติงานท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออื่น รวมท้ังก ากับและ
เร่งรัด การปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ โดยมีโครงสร้างงานในส านักงาน
ปลัด ดังนี้ 
    1 งานบริหารงานท่ัวไป 

 2 งานนโยบายและแผน 
                      3 งานนิติการ 
                      4 งานสวาดิการสังคม 
                      5 งานการศึกษา ศาสนา และส่ิงแวดล้อม 
                      6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 



  
  
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้

 พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วน
 ใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ 
 ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
 แต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
 ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
นางสาวรอฆาเยาะ  แสมงยี กองคลัง มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ –           
ผู้อ านวยการกองคลัง จ่ายเงินทุกประเภท เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่ง                   

การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลรวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ
การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและน าส่งรายงานเงิน
คงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล การยืม
เงินทดลองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากส่ิงก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงาน
ของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

                              ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   1 งานการเงินและบัญช ี
   2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้
พนักงาน องค์การบริหารส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี  การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  กองช่าง มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้าน 
รก.ผอ.กช.         วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ กาตรวจสอบ               

การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนปฏิบัติ งานการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม 
การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา     
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง และงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้าง
งานในกองช่าง ดังนี้ 

   1 งานก่อสร้าง 
2 งานประสานสาธรณูปโภค 
3 งานผังเมือง 
4 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้ 
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน



กองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การ
ประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

 
นายประศิษ  ขวัญแก้ว บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง องค์การบริหารส่วนต าบล           
กรรมการและเลขานุการ    กระหวะได้พิจารณาภาระค่างานท่ีหัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ รวบรวมข้อมูล    
พิจารณา ประกอบกับใบก าหนดหน้าท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และ มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งท่ีควรมี หรือทิศทางการ ควบคุมอัตราก า ลังของบุคลากรใน
อนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 

 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาท่ีแล้วมาแผนอัตราก าลังท่ีใช้คือ           
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 พบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ มีภารกิจ  
ด้านการศึกษา และด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีเพิ่มขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกล่ีย
อัตราก าลังท่ีว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพิ่มขึ้น
ได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ไม่มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตราก าลัง   3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  
 

บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย      
ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล: ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับช้ัน ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพิ่มจาก ท่ีมีอยู่ เ ดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่ง ท่ีมีอยู่ เ ดิมเป็นต าแหน่ งว่า ง มีคนลาออก                
หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น 1 กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มบริหารงานคลัง  



  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน การกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ต าบล มีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ัง ได้วิเคราะห์ภารกิจท่ีมีอยู่ เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการ
รองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีเกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย

(มาตรา 16(2)) 
2.6การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2 . 7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร  

รักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านส่งเสริม คุณภาพชีวิต มีภารกิจ ท่ี
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ท้ังด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานในส่วนราชการ คือ 
ส า นั ก ง า น ป ลั ด  โ ด ย ใ น ส่ ว น ข อ ง
ส านักงานปลัด อยู่ในงาน สวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน  
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ
แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมท้ังความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรั บภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และส านักงานปลัด  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
ช่างและส านักงานปลัด 

6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ฝ่าย
การศึกษา และวัฒนธรรม 

7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหาร จัดการ ท่ีมี

 



พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบั ติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 
67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่ วนต าบลกระหวะ 
(ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง  

 
ภารกิจท้ัง  7  ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลกระหวะ  
จะด าเนนิการ มดีังนี ้

 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

๑.  การรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นที่ 
๒.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๓.  การป้องกันและปรับปรุงสภาพแวดล้อม และ
ปัญหามลพิษ 
๔.  การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
๕.  การส่งเสริมการศึกษา และสวัสดิการสังคม 
๖.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการสาธารณสุข 
๗. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘.  การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
๙.  การพาณิชย์และส่งเสริมการลงทุน 
๑๐.ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย
โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นสมควร 

 

 
- ทุกส่วนราชการ 
 

ภารกิจรอง 
๑.ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๒. ให้มีและบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
 ๓. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
๔. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การ
พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
๕. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการ
สหกรณ์ 
๖. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมประกอบอาชีพของ
ราษฎร 
๗. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ราษฎร 
๘. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสา
ธารณสมบัติของแผ่นดิน 
๙. หาผลประโยชน์จากทรัพย์ สินขององค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบล 
๑๐.  ส่งเสริมด้านกีฬา  

 

 
- ทุกส่วนราชการ 

 
 

  



สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลงั   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง  และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้         
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่      
หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ
การ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 
SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง       
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิเคราะหปั์จจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ (ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง   S 
 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี องค์การบริหารส่วนต าบล 
และพื้นท่ีใกล้ องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด  
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
 

5. เป็นคนใน ชุมชนสามารถท างานคล่อง ตัว          
โดยใช้ ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

 

จุดอ่อน   W 
 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
 

3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส   O 
 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ องค์การบริหารส่วนต าบล. ในฐานะ
ตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
 
1. ส่วนมากมี เงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
 

2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
 

3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
 

2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ องค์การบริหารส่วนต าบล.ในฐานะ
ตัวแทน 
 

4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
 

5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
 

6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
 

2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 

 

โอกาส   O 
 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา องค์การ
บริหารส่วนต าบล.ดี 
 

2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต องค์การบริหารส่วน
ต าบล. ท าให้รู้ สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มข้ึน 
 

5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

ข้อจ ากัด  T 
 
1.  มี ระบบอุ ปถั มภ์ และก ลุ่มพร รคพวกจาก 
คว าม สัมพั น ธ์ แบบ เค รื อญา ติ ใน ชุมชน  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จ ากั ดท า ให้ ต้อ ง เพิ่ มพู นความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล. 
 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน  
ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 จากการท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะด าเนินการ
ภายใต้อ านาจท่ีก าหนดไว้ตาม พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  
โดยก าหนดโครงสร้างดังนี้ 
 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักงานปลัด  อบต. 
     1.1  งานบริหารงานท่ัวไป  
 -  งานสารบรรณ 
 -  งานบริหารงานบุคคล 
 -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
 -  งานตรวจสอบภายใน 
 -  งานกิจการสภา 
 -  งานอื่นท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
     1.2  งานนโยบายและแผน 
 -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
 -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
 -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
 -  งานงบประมาณ 
    1.3 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
           - งานบริหารการศึกษา 
           - งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
           - งานนนัทนาการ 
    1.4 งานสวัสดิการศึกษา 
            - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
            - งานสังคมสงเคราะห์ 
            - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     1.5 งานกฎหมายและคดี 
           - งานกฎหมายและคดี 
           - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
           - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
     1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานอ านวยการ 
           - งานป้องกนั 
           - งานฟืน้ฟ ู
 
 
 
 

1.  ส านักงานปลัด   
     1.1  งานบริหารงานท่ัวไป  
 -  งานสารบรรณ 
 -  งานบริหารงานบุคคล 
 -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
 -  งานตรวจสอบภายใน 
 -  งานกิจการสภา 
 -  งานอื่นท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
     1.2  งานนโยบายและแผน 
 -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
 -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
 -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
 -  งานงบประมาณ 
    1.3 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
           - งานบริหารการศึกษา 
           - งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
           - งานนนัทนาการ 
    1.4 งานสวัสดิการศึกษา 
            - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
            - งานสังคมสงเคราะห์ 
            - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     1.5 งานกฎหมายและคดี 
           - งานกฎหมายและคดี 
           - งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
           - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
     1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานอ านวยการ 
           - งานป้องกนั 
           - งานฟืน้ฟ ู 

 



โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
2.  กองคลัง 
     2.1  งานการเงนิบัญชแีละบัญชี 
 -  งานการเงิน 
          -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
          -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
          -  งานเก็บรักษาเงิน 
          -  งานการบัญชี 
          -  ทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
 -  งานงบการเงนิและงบทดลอง 
 -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
                 
     2.2  งานพฒันาและจัดเก็บรายได้  
  -  งานจัดเก็บรายได้ 
           -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
 -  งานพัฒนารายได้ 
 -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
 -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 
     2.2  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
 -  งานพัสดุ 
 -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
     ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. กองคลัง 
     2.1  งานการเงนิบัญชแีละบัญช ี
 -  งานการเงิน 
          -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
          -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
          -  งานเก็บรักษาเงิน 
          -  งานการบัญชี 
          -  ทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
 -  งานงบการเงนิและงบทดลอง 
 -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
                 
     2.2  งานพฒันาและจัดเก็บรายได้  
  -  งานจัดเก็บรายได้ 
           -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
 -  งานพัฒนารายได้ 
 -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
 -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 
     2.2  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
 -  งานพัสดุ 
 -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
     ยานพาหนะ 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3. กองช่าง 
   3.1  งานก่อสร้าง 
 -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
 -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
    โครงการพิเศษ 
 -  งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทาง
     คมนาคม 
           - งานบ ารุงรกัษาเครื่องจักร และ  
              ยานพาหนะ 
 
   3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 -  งานวิศวกรรม 
 -  งานประเมินราคา 
 -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
 -  งานออกแบบ 
          -  งานสถาปัตกรรมและมัณฑศิลป์ 
 
     3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 -  งานประสานสาธารณูปโภคและ        
              กิจการ ประปา 
 -  งานระบายน้ า 
           - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
           - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
  
     3.4 งานผังเมือง 
           - งานส ารวจและแผนท่ี 
           - งานวางผังพัฒนาเมือง 
           - งานควบคุมทางผังเมือง 
 
  
  

3.  กองช่าง 
   3.1  งานก่อสร้าง 
 -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
 -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
    โครงการพิเศษ 
 -  งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทาง
    คมนาคม 
           - งานบ ารุงรกัษาเครื่องจักร และ  
              ยานพาหนะ 
 
   3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 -  งานวิศวกรรม 
 -  งานประเมินราคา 
 -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
 -  งานออกแบบ 
          -  งานสถาปัตกรรมและมัณฑศิลป์ 
 
     3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
 -  งานประสานสาธารณูปโภคและ     
              กิจการ  ประปา 
 -  งานระบายน้ า 
           - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
           - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
  
     3.4 งานผังเมือง 
           - งานส ารวจและแผนท่ี 
           - งานวางผังพัฒนาเมือง 
           - งานควบคุมทางผังเมือง 
 
  
  

 



8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งท่ีใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ  ใช้ภารกิจงานท่ีมีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ต้ังแต่
ปีงบประมาณ  2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะจึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้  ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราก า

ลัง 
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
    (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 
     

ส านักงานปลัด   (01) 
2. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
    (หัวหน้าส านักปลัด)  
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/   
    ช านาญการ 
4. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 
5. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
6. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
7. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 
8. ครูผู้ดูแลเด็ก 
9. ครูผู้ดูแลเด็ก 
 
       พนักงานจ้างตามภารกิจ 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
12. คนงาน 
13. ภารโรง 
14. พนักงานขับรถยนต์ 
15. ผู้ดูแลเด็ก ( ท่ัวไป) 
16. ผู้ดูแลเด็ก ( ท่ัวไป) 
17. ผู้ดูแลเด็ก ( ท่ัวไป) 
18. ผู้ดูแลเด็ก ( ท่ัวไป) 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ว่างเมื่อ 1 กรกฎาคม 
2563 
เงินอุดหนุนจาก สถ. 
เงินอุดหนุนจาก สถ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินอุดหนุนจาก สถ. 

 

รวมส านักงานปลัด 18 18 18 18 - - -  
 



 

 

 

 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง  (04) 

19. นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
      (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
20. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/     
      ช านาญการ 
21. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   
      ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
22. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/    
      ช านาญงาน 
23. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    
      ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
24. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
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1 
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1 
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- 
 
- 
 
- 
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- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 - 
 
 
- 
 

 
 

 
 
ขอใช้บัญชี กสถ. 
 
 

 
 
 
ขอใช้บัญชี กสถ. 
 
 

 
 
 
 
 

รวมกองคลัง 6 6 6 6 - - -  
กองช่าง (05) 

25.นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
    (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
26. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
27. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
28. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
29. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
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1 
 
 

1 
1 
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1 
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1 
1 
1 

 
1 
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1 
1 
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- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
 

 
ขอใช้บัญชี กสถ. 

 
 
 

 
 
 
     

รวมกองช่าง 5 5 5 5 - - -  
รวมทั้งสิน 

 
29 29 29 29 - - -  



นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  จากข้อมูลข้างต้น และมีคณะกรรมการท่านใดมีข้อเสนอเพิ่มเติมหรือไม่คะ 
ประธานกรรมการ 

มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม ให้เลขานุการน าข้อมูลดังกล่าวบรรจุในแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

 ด้านงบประมาณและภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  ขอให้ทางเลขานุการได้ช้ีแจงเรื่องงบประมาณ และภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร คะ 
ประธานกรรมการ 

นายประศิษ  ขวัญแก้ว  เรียนท่านประธาน ฯ และคณะกรรมการ การค านวณงบประมาณรายจ่ายกรรมการ/
เลขานุการ  ประจ าปี  พ.ศ. 2564 ให้ใช้ ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
   พ.ศ. 2563 71,102,173 บาท เป็นฐานการค านวณ โดยบวกเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 
   5 ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ใช้งบประมาณรายจ่าย 
   ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีบวกเพิ่ม 5 % แล้วเป็นฐานการค านวณ และ
   ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
   งบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ีบวกเพิ่ม 5 % แล้วเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่าย 
   ดังนี้    

  - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ .ศ. 2564 ร่าง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563  จ านวน 69,232,460บาท             

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณ
การเพิ่มขั้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564  จ านวน  72,694,083 

  บาท = (69,232,460x 5%) + 3,461,623 = 72,694,083 
- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณ

การเพิ่มขั้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565  งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565  จ านวน 76,328,787บาท = (72,694,083x 
5%) + 3,634,704  = 76,328,787 

ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ท่ีได้รับงบเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็น
เงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็น 
ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น ตามมาตรา 35 

- ภาระค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 คิดดังนี้ 
    ค่าใช้จ่ายรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 = 13,442,208 บาท 

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15% = 2,016,331 บาท 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน = 15,458,539บาท 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี = 21.27 % 
 
 
 
 
                



- ภาระค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 คิดดังนี้ 
    ค่าใช้จ่ายรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 = 13,831,128 บาท 

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15% = 2,074,669 บาท 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน = 15,905,797 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี = 20.84 % 
- ภาระค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 คิดดังนี้ 

    ค่าใช้จ่ายรวม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 = 14,208,108บาท 
ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15% = 2,131,216 บาท 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน = 16,339,324บาท 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี = 20.39% 

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  จากข้อมูลข้างต้น คณะกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นเพิ่มเติมหรือไม่ 
ประธานกรรมการ 

มติที่ประชุม  คณะกรรมการรับทราบไม่มีข้อซักถาม ให้ฝ่ายเลขานุการน าข้อมูลดังกล่าวบรรจุใน
   แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
 
 แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
นางสาวรอฆาเยาะ  แสมงยี องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงาน 
กรรมการ  องค์การบริหารส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน

ความรู้  ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละ
ต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นแล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 
เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักคือ 

  1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ี
   เปิดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ 
   หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  
   และประชาชนท่ัวไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างใน
   การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

  2. องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานท่ี
   ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังค าถามเสมอ
   ว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความ
   ต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อ
   เปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ มุ่งเน้นให้
   ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้า
   ของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิด 

 
   



 โอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์   
   เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล อง ค์ก ารบริหาร ส่วนต าบล     
กระหวะจะยึดถือปฏิบั ติการด าเนินการตามหนัง สือส านักงาน ก .พ. ท่ี นร 
1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด ท้ังนี้ในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ 
การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการ
พัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ   
เช่น   
 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อส่ือสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

   ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 
   เล็งเห็นว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรท่ีมาด ารงต าแหน่ง ในสังกัด
   นั้น มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานท่ี ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ใน
   การพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง   
   ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานองค์การ     

บริหารส่วนต าบลทุกคนท่ีพึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึง
ประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 
ประกอบด้วย 
 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม   

 องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดเป็นส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะ
 สะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามล าดับท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 
 



 
        
                  นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ
   วันท่ี  ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุ
   วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการ
   พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

 โดยยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ  ปรับวัฒนธรรมการ
   ท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัว
   ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และ 
   ก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึด
   หลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ใน
   การปฏิบัติหน้าท่ีและขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนท่ี 
   เหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให ้
   สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจ
   ให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ
   ให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการเปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการ 
   เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปล่ียน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็น
   มืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการ
   ท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม   

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  จากข้อมูลท่ีร่วมกันพิจารณาประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประธานกรรมการ (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ตามหนังสือส่ังการ ซึ่งประกอบไปด้วย 

หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการแนวทางการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ผมขอมติท่ีประชุมครับ 

มติที่ประชุม  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งของข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างต่อเนื่องมีผลบังคับใช้ได้
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะจะต้องด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ตามหนังสือส่ัง
การ ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0809.2/ว 70 ลงวันท่ี 
19 มิถุนายน 2563  
 
 



 
     

ระเบียบวาระที่ 4  เร่ืองอื่น ๆ  
นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  ในวาระอื่น ๆ นี้คณะกรรมการท่านใดมีข้อราชการจะเพิ่มเติมหรือไม่คะ  
ประธานกรรมการ  
 
ที่ประชุม  ........... – ไม่มี- ............ 

นางฮุซนี  ดือเร๊ะ  ถ้าไม่มีดิฉันขอขอบคุณทุกท่านท่ีเข้าร่วมประชุมการพิจารณาการจัดท า 
ประธานกรรมการ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ให้ส าเร็จลุล่วงไป
   ด้วยความเรียบร้อย และให้ผู้ช่วยเลขานุการจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
   (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ  

เพื่อเสนอคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดปัตตานีพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ ต่อไป 

   -  ดิฉันขอปิดการประชุมคะ - 

เลิกประชุม  เวลา  12.00  น. 
 

     (ลงช่ือ)         ผู้บันทึกการประชุม 
                (นางสาวคอรีเยาะ  วามิง) 
        ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัติการ 
           ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 
     (ลงช่ือ)        ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                 (นายประศิษ  ขวัญแก้ว) 
              ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
       กรรมการและเลขานุการ 
 
     (ลงช่ือ)        ผู้รับรองรายงานการประชุม 
           (นางฮุซนี  ดือเร๊ะ) 

ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าท่ี                     
             องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 

           ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ใบลงช่ือเข้าร่วมประชุม 

การประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
คร้ังที่ 1/2563  

วันที่ 15 กรกฎาคม 2563 เวลา 09.00น. 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 

----------------------------------------------- 
ผู้มาประชุม 

ล าดับ
ท่ี 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นางฮุซนี  ดือเร๊ะ ประธานกรรมการ   

2 นางสาวรอฆาเยาะ  แสมงยี กรรมการ   

3 นายประศิษ  ขวัญแก้ว กรรมการและเลขานุการ   

4 นางสาวคอรีเยาะ  วามิง ผู้ช่วยเลขานุการ   

 
 
 
 
 
 
 


