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มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
แสดงการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั  
ปีงบประมาณ 2566 

 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 
อ าเภอมายอ  จังหวัดปัตตานี 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คะแนนภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ คะแนนท่ีได้  96.00 คะแนน  ระดับผลการประเมินอยู่ท่ี A
ระดับ ผ่าน โดยแบ่งคะแนนตามประเด็นดังต่อไปนี้ ผลการประเมินอยู่ในล าดับท่ี 1,222 ของหน่วยงานประเภท 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
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สรุปผลการประเมินรายตัวชี้วัด ปี 2566 

ตัวชี้วัดที่   รายละเอียดตัวชี้วัด คะแนน 
1 การปฏิบัติหน้าที่ 100.00 
2 การใช้งบประมาณ 99.52 
3 การใช้อ านาจ 100.00 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 90.00 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.84 
6 คุณภาพการด าเนินงาน 93.15 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 85.16 
8 การปรับปรุงการท างาน 88.12 
9 การเปิดเผยข้อมูล 100.00 

10 การป้องกันการทุจริต 100.00 
 

 

แบบ ล าดับ รายละเอียดตัวชี้วัด คะแนน 

IIT 

1 การปฏิบัติหน้าท่ี 100.00 
2 การใช้งบประมาณ 99.52 
3 การใช้อ านาจ 100.00 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 90.00 
5 การแก้ปัญหาการทุจริต 99.84 

EIT 
6 คุณภาพการด าเนินงาน 93.15 
7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 85.16 
8 การปรับปรุงการท างาน 88.12 

OIT 
9 การเปิดเผยข้อมูล 100.00 
10 การป้องกันการทุจริต 100.00 

 

ส่วนที่ ๑ การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ปีงบประมาณ ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ประเด็นที่ 1.1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ    

ล าดับ หัวข้อ เคร่ืองมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษาระดับ 

1. กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ                        

 
 

IIT 

ข้อ i1 100 รักษาระดับคะแนนและคอย
ปรับปรุงอัพเดทข้อมูลให้แต่ละ
ส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ i2 100 
ข้อ i3 100 



4 
 

ข้อ i4 100 
ข้อ i5 100 
ข้อ i6 100 

 
 

EIT 

ข้อ e1 96.90 ปรับปรุ งคะแนนให้ ดีขึ้ น ให้
ผู้บริหารมีการแบ่ งงานเป็น
สัดส่วนเพื่อให้การปฏิบัติงานได้
สะดวก 

ข้อ e2 96.90 
ข้อ e3 96.90 
ข้อ e4 96.81 
ข้อ e๑๑ 96.90 
ข้อ e๑๒ 96.90 
ข้อ e๑๕ 96.90 

 
OIT 

ข้อ o๑๑ 100 รักษาระดับคะแนนและคอย
ปรับปรุงอัพเดทข้อมูลให้แต่ละ
ส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o๑๒ 100 
ข้อ o๑๓ 100 
ข้อ o๑๔ 100 

  

         องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ วิเคราะห์ประเด็นกระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
พิจารณาจากข้อค าถาม I1 เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่าน ปฏิบัติหรือให้บริการแก่บุคคลภายนอก เป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 

 ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ  มีผลคะแนนในตัวช้ีวัดด้านการปฏิบัติหน้าท่ี อยู่ท่ี 
100 คะแนน โดยประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 6 ข้อค าถาม ต้ังแต่ข้อ I1 ถึง ข้อ I6 ซึ่งมีคะแนนข้อในแต่ละราย
ข้ออยูใ่นเกณฑ์ด ีท้ังนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล
กระหวะ มีการปฏิบัติงานท่ีดี ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานอย่างต่อเนื่อง  
โดยบุคลากรส่วนใหญ่ยังเช่ือมั่นและแสดงความไว้วางใจท่ีมีต่อการบริหารงานของ ผู้บริหารท่ีมุ่งสู่การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งในข้อดังกล่าวอยู่ในส่วนของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 

 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าข้อมูลรายละเอียดการปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงาน สอดคล้องกับ ข้อ 
o12 – 014 และจัดท ารายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานประจ าปี และส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานและบริการให้กับประชาชนท่ีมาติดต่อได้อย่างรวดเร็วและตามข้ันตอน เป็นต้น 
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ประเด็นที่ 1.2 การให้บริการและระบบ  E-Service  

ล าดับ หัวข้อ เคร่ืองมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษาระดับ 

๒. การให้บริการและระบบ  E-Service  
 

IIT 

ข้อ i1 100 รักษาระดับคะแนนและคอย
ปรับปรุงอัพเดทข้อมูลให้แต่ละ
ส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ I2 100 
ข้อ i3 100 

 
 

EIT 

ข้อ e1 96.90 ปรับปรุงการให้บริการให้ดีขึ้น
ผู้บริหารออกเป็นค าส่ังแบ่งงาน
ใ ห้ ทุ ก ส่ ว น ง า น ช่ ว ย กั น
ปฏิบัติงาน 

ข้อ e2 96.90 
ข้อ e3 96.90 
ข้อ e๕ 93.68 
ข้อ e๑๑ 96.90 
ข้อ e๑๒ 96.90 
ข้อ e๑๓ 96.90 
ข้อ e๑๔ 96.90 

 
OIT 

ข้อ o๑๕ 100 รักษาระดับคะแนนและคอย
ปรับปรุงอัพเดทข้อมูลให้แต่ละ
ส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o๑๖ 100 
ข้อ o๑๗ 100 
ข้อ o๑๘ 100 
ข้อ o๓๐ 100 

 

       องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ วิเคราะห์ประเด็นการให้บริการและระบบ  E-Service พิจารณาจากข้อ
ค าถาม E11 การปฏิบัติหรือการให้บริการของเจ้าหน้าท่ีดีขึ้นกว่าท่ีผ่านมา มากน้อยเพียงใด 

      ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ มีผลคะแนนในตัวช้ีวัดด้านประสิทธิภาพการส่ือสาร อยู่ท่ี 
100 คะแนน โดยประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 3 ข้อค าถาม ต้ังแต่ข้อ I1 ถึง ข้อ I3 ซึ่งมีคะแนนเฉล่ียในแต่ละข้อ
อยู่ท่ี 100 ซึ่งตัวช้ีวัดดังกล่าวเกี่ยวกับการให้บริการ ท้ังนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ มีการปฏิบัติงานและการให้บริการท่ีดี ควรรักษามาตรฐานไว้
และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานอย่างต่อเนื่อง การกระจายอ านาจในการตัดสินใจ โดยมอบอ านาจในการ
ตัดสินใจให้กับข้าราชการท่ีให้บริการ ในการวิเคราะห์ แก้ปัญหาการระดมสมอง และการสร้างบรรยากาศในการ
ปฏิบัติราชการท่ีแตกต่างกันตามความเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยความรวดเ ร็วและคล่องตัว 
เพื่อให้ประชาชนได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

      ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ จึงก าหนดมาตรการในการรักษาระดับการให้บริการ โดยการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าจากความต้องการท่ีหลากหลายของประชาชนนั้น ในทางปฏิบัติจ าเป็นต้องอาศัยความเช่ียวชาญ
พิเศษของข้าราชการผู้ให้บริการในการแก้ไข ดังนั้นผู้บริหารของหน่วยงานราชการจ าเป็นท่ีจะต้องกระจายอ านาจ
ให้กับข้าราชการผู้ให้บริการ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีปฏิสัมพันธ์ในการให้บริการกับประชาชน เพื่อให้ข้าราชการผู้ให้บริการ
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สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนแต่ละคนท่ีแตกต่างกันในช่วง เวลาท่ีส าคัญ โดยประโยชน์ของการ
กระจายอ านาจให้กับข้าราชการผู้ให้บริการ คือ 

              1) เป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการผู้ให้บริการ  
              2) เป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับประชาชน  
              3) รู้ความต้องการของประชาชน  
              4) เป็นการลดค่าใช้จ่ายทางด้านข้าราชการผู้ให้บริการในกรณีต าแหน่งงานไม่เหมาะสม สอดคล้องกับ ข้อ 
o15 – 018 และ 030 
ประเด็นที่ 1.3  ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

ล าดับ หัวข้อ เคร่ืองมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรบัปรุง/ 
รักษาระดับ 

๓ ช่องทางและรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ภาครัฐ 

 
 

EIT 

ข้อ e๖ 80.10 ป รั บ ป รุ ง ใ น ด้ า น ก า ร
ประชาสัมพันธ์โดยให้เจ้าหน้าท่ี
จั ด ล า ดั บ ค ว าม ส า คัญ แ ละ
ร าย ง าน ให้ ผู้ บ ริ ห า รท ร าบ 
โดยด่วน 

ข้อ e๗ 83.40 
ข้อ e๘ 90.10 
ข้อ e๙ 100 
ข้อ e๑๐ 96.70 

 
 

OIT 

ข้อ o1 100 รักษาระดับคะแนนและคอย
ปรับปรุงอัพเดทข้อมูลให้แต่ละ
ส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o๒ 100 
ข้อ o๓ 100 
ข้อ o๕ 100 
ข้อ o๖ 100 
ข้อ o๗ 100 
ข้อ o๘ 100 
ข้อ o๙ 100 
ข้อ o1๐ 100 

 

          องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ วิเคราะห์ประเด็นช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารภาครัฐ พิจารณาจากข้อค าถาม E10 หน่วยงานมีช่องทางท่ีสามารถแจ้งให้ข้อมูล หรือร้องเรียนในกรณีพบว่า
มีเจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนหรือทุจริตต่อหน้าท่ี หรือไม่ 
 ข้อเท็จจริงพบว่า  มีผลคะแนนในตัวช้ีวัดด้านการเปิดเผยข้อมูล อยู่ท่ี 100 คะแนน E10 หน่วยงานมี
ช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย มากน้อยเพียงใด อยู่ท่ี 96.70 คะแนน ซึ่งตัวช้ีวัดดังกล่าว
เกี่ยวกับเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร แจ้งให้ข้อมูล หรือร้องเรียนในกรณีพบว่ามีเจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนหรือทุจริตต่อ
หน้าท่ี ท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย ท้ังนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลกระหวะ ท่ีได้มีการจัดต้ังศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ ควรมีการมอบหมายให้ส่วนงานภายใน
หน่วยงานรับผิดชอบการดูแลและพัฒนาศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ เช่น มอบหมายให้ส่วนประชาสัมพันธ์ของ
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หน่วยงาน ช่องทางการร้องเรียน เป็นต้น และควรมอบหมายเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในหน่วยงานรับผิดชอบ
โดยตรง ส าหรับเจ้าหน้าท่ีประจ าศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการนั้น ควรมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
 (1) ผ่านการอบรมหรือมีความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราขการ พ .ศ. 2540 หรือ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสิทธิการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
  (2) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีจิตใจในการให้บริการ 
   (3) สามารถประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
  (4) สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดเก็บรักษา และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของราชการได้ 

 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับ โดยการศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
อิเล็กทรอนิกส์ของราชการ ช่องทาง Facebook ส่ือส่ิงพิมพ์ และแอปพลิเคชัน Line ช่องทางการร้องเรียน  
ในลักษณะของการน าเสนอข้อมูล ประกาศ ค าส่ัง และเปิดให้แสดงความคิดเห็นได้โดยมีปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพของ
การให้บริการ คือ ปัจจัยด้านระยะเวลา กระบวนการและขั้นตอนการให้บริการ ช่องทางการให้บริการ เจ้าหน้าท่ีผู้
ให้บริการส่ิงอ านวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี งบประมาณ ลักษณะของข้อมูลข่าวสาร นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น และความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของผู้รับสาร ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพโดย
การตรวจสอบและกล่ันกรองข้อมูล การวางแผนงาน การประสานงานการปรับเปล่ียนขั้นตอนและกระบวนการ
ท างาน การเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าท่ี การส่งเสริม และพัฒนาทักษะความสามารถของเจ้าหน้าท่ี การปรับปรุง
และพัฒนาอุปกรณ์และเครื่องมือ และการสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีตรงกันในกระบวนการท างาน ระหว่างผู้บริหาร
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการ และเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ ข้อ o1 – 03 และ 05 – 010  

ประเด็นที่ 1.4  กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ล าดับ หัวข้อ เคร่ืองมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษาระดับ 

๔ กระบวนการก ากับดูแลการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 

 
 

IIT 

ข้อ i1๙ 100 ปรับปรุงคะแนนและแก้ไขใน
ด้านการยืมใช้ทรัพย์ สินทาง
ราชการให้มีการท าหนังสือขอ
ยืมทรัพย์ สินและรายงานให้
ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 

ข้อ I2๐ 100 
ข้อ i๒๑ 97.14 
ข้อ i๒๒ 100 
ข้อ i๒๓ 100 
ข้อ i๒๔ 42.86 

 
OIT 

ข้อ o๓๔ 100 รักษาระดับคะแนนและคอย
ปรับปรุงอัพเดทข้อมูลให้แต่ละ
ส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o๓๕ 100 

          องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ วิเคราะห์ประเด็นกระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
พิจารณาจากข้อค าถาม I19 ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่านเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการท่ีถูกต้อง 
มากน้อยเพียงใด 
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 ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ มีผลคะแนนในตัวช้ีวัดด้านการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ อยู่ท่ี 90.00 คะแนน ข้อ i19 อยู่ท่ี 100 คะแนน ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการท่ี
ถูกต้อง ท้ังนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ  
การรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด และไม่เบียดบังทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ 
จะต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น จนเป็นเหตุให้องค์การบริหารส่วนต าบล     
กระหวะ  เสียหายหรือเสียประโยชน์ เช่น การใช้วัสดุและเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ ในเรื่องอื่นท่ีไม่ใช่งานราชการ หรือ
น ากลับไปใช้เป็นการส่วนตัว เช่น กระดาษ ซองจดหมาย เทปใส ท่ีเย็บกระดาษ โทรศัพท์ เครื่องคิดเลข กรรไกร ไม้
บรรทัด ฯลฯ หรือการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร ในประโยชน์ส่วนตัว ไม่ใช่งานราชการ 
การใช้รถราชการในธุระส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือออกนอกเส้นทางโดยไม่มีเหตุอันควร การใช้โทรศัพท์และ
โทรศัพท์เคล่ือนท่ีเพื่อประโยชน์ส่วนตัว การใช้ไฟฟ้าและน้ าประปาเพื่อประโยชน์ส่วนตัวจนเกินสมควร การใช้
บุคลากรให้ท าธุระส่วนตัวให้แทน ท้ังในและนอกเวลาราชการ 
 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
โดยการออกเป็นบทลงโทษโดยให้ผู้บริหารประกาศใช้หรือออกเป็นมาตรการในการใช้ทรัพย์สินทางราชการ การยืม
หรือน าพัสดุไปใช้ในกิจการ ซึ่งมิใช่เพื่อประโยชน์ของทางราชการจะกระท ามิได้ ผู้ยืมพัสดุจะต้องน าพัสดุมาส่งคืนใน
สภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย หากเกิดการช ารุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้หรือสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการซ่อมแซมแก้ไข
ให้คงสภาพเดิมโดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรือชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ และคุณภาพอย่าง
เดียวกัน หรือชดใช้เป็นเงินตามราคาท่ีเป็นอยู่ในขณะยืม ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด หากเป็นพัสดุประเภทใช้ส้ินเปลือง
ผู้ยืมจะต้องจัดหาพัสดุเป็นประเภท ชนิด และปริมาณเช่นเดียวกันส่งคืนให้หน่วยงานของรัฐผู้ให้ยืมสอดคล้องกับ  
ข้อ o34 – 035  
 

ประเด็นที่ 1.5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ล าดับ หัวข้อ เคร่ืองมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษาระดับ 

๕ กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการ
ใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 
 

IIT 

ข้อ i๗ 100 แก้ไขในการท างานเกี่ยวกับการ
จัดซื้ อ จัดจ้าง ให้ถูก ต้องตาม
ระเบียบท่ีก าหนดและปรับปรุง
ในด้านคะแนนให้ดียิ่งขึ้น 

ข้อ i๘ 100 
ข้อ i๙ 97.14 
ข้อ i๑๐ 100 
ข้อ i๑๑ 100 
ข้อ i๑๒ 100 

 
 

OIT 

ข้อ o1๑ 100 รักษาระดับคะแนนและคอย
ปรับปรุงอัพเดทข้อมูลให้แต่ละ
ส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o1๒ 100 
ข้อ o1๓ 100 
ข้อ o1๙ 100 
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ข้อ o๒๐ 100 
ข้อ o๒๑ 100 
ข้อ o๒๒ 100 

         องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ วิเคราะห์ประเด็นกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณ
และการจัดซื้อจัดจ้าง พิจารณาจากข้อค าถาม I8 ท่านเคยเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ มากน้อยเพียงใด    
          ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ มีผลคะแนนในตัวช้ีวัดด้านการใช้งบประมาณอยู่ท่ี 
99.52 คะแนน ข้อ i8 ท่านเคยเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ มากน้อยเพียงใดได้คะแนนเพียง 100 
คะแนน ซึ่งตัวช้ีวัดดังกล่าวเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณ ท้ังนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ การมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณ 
ควรท่ีจะยกระดับและพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ ส่วนใหญ่
ยังไม่ได้น าแนวทางเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการปฏิบัติงานเท่าท่ีควร จะจัดให้มีเพียง 
“ประชาพิจารณ์”ซึ่งเสมือนเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมแต่ในความเป็นจริงเป็นการรับฟังความคิดเห็นช่วงท้าย
ของการตัดสินใจเท่านั้น โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นท่ีเท่านั้น  

        ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ  จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับกระบวนการสร้างความโปร่งใส
ในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดท าข้อมูลรายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของ
หน่วยงาน สอดคล้องกับตัวชี้วัดท่ี 9 ข้อ o18 และจัดท ารายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 9 ข้อ o19 มีการจัดท าผลการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีสอดคล้องกับตัวชี้วัดท่ี 9 ข้อ o20 จัดท าข้อมูลรายละเอียดแผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการ
จัดหาพัสดุตามท่ีหน่วยงานจะต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 9 ข้อ o21 – o23 จัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุประจ าปีของ
หน่วยงาน สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 9 ข้อ o24 และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ และส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบโดยการจัดประชุมช้ีแจง จัดท าหนังสือเวียน เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และ
แจ้งให้ประชาชนเข้ามามีส่วนในการรับรู้การใช้งบประมาณ เป็นต้น 

ประเด็นที่ 1.6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 

ล าดับ หัวข้อ เคร่ืองมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษาระดับ 

๖ กระบวนการควบคุมตรวจสอบการใช้
อ านาจและการบริหารงานบุคคล 

 
 

IIT 

ข้อ i1๓ 100 รักษาระดับคะแนนและคอย 
ปรับปรุงระบบการบริหารงาน 
บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 

ข้อ i๑๔ 100 
ข้อ i๑๕ 100 
ข้อ i๑๖ 100 
ข้อ i๑๗ 100 
ข้อ i๑๘ 100 
ข้อ i๒๗ 100 
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OIT 

ข้อ o๒๓ 100 รักษาระดับคะแนนและคอย
ปรับปรุงอัพเดทข้อมูลให้แต่ละ
ส่วนงานทราบเสมอ 

ข้อ o๒๔ 100 
ข้อ o๒๕ 100 
ข้อ o๒๖ 100 
ข้อ o๓๙ 100 
ข้อ o๔๐ 100 
ข้อ o๔๑ 100 

       องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ เลือกวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้
งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง พิจารณาจากข้อค าถาม I17  ท่านเคยถูกผุ้บังคับบัญชาส่ังการให้ท าในส่ิงท่ีไม่
ถูกต้อง  หรือมีความเส่ียงต่อการทุจริต  มากน้อยเพียงใด 

       ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ มีผลคะแนนในตัวช้ีวัดด้านการใช้อ านาจ อยู่ ท่ี 100
คะแนน ตัวช้ีวัดเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน ท้ังนี้เมื่อ
พิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ การใช้อ านาจ
ของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
คัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชนต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้
อ านาจส่ังการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา หรือท าในส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ยังประเมิน
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีอาจเกิดการแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ การซื้อข ายต าแหน่งหรือการเอื้อ
ผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง ผู้บังคับบัญชามีมาตรการในการป้องกันโดยมีการออกค าส่ังแบ่งงานให้เป็นสัดส่วน
และไม่มีการใช้อ านาจในทางท่ีไม่ควร 

         ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับ การใช้อ านาจโดยน าหลักการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) มาปรับใช้เพื่อให้ทราบจุดแข็ง และโอกาสในการปรับปรุง (Opportunity 
for Improvement : OFI) พร้อมปรับปรุงกระบวนงานตามมาตรฐานการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีธรรมาภิบาล ภายใต้ตัวช้ีวัดท่ีก าหนด และน าแนวคิดท่ีใช้ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ยึดกรอบแนวคิดหลักส าคัญ 3 ประการ  
             (1) Systematic ความเป็นระบบของกระบวนการ ท่ีท าให้การด าเนินการนั้นเป็นไปได้อย่างชัดเจน มีเข็ม
มุ่งและสอดคล้องกันท่ัวทั้งองค์กร  
             (2) Sustainable การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น มุ่งเน้นการน ากระบวนการท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบไปสู่
การปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร  
             (3) Measurableการก าหนดตัวช้ีวัดเพื่อให้ได้ค าตอบ การควบคุม ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงาน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับ ข้อ o23 – 026 และ 039- 041 
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ประเด็นที่ 1.7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

ล าดับ หัวข้อ เคร่ืองมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/ 
รักษาระดับ 

๗ กลไกและมาตรการในการแก้ไขและ 
ป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

 
 

IIT 

ข้อ i๒๕ 100 ปรับปรุงและก าหนดมาตราการ
ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น
หน่วยงานโดยด่วน 

ข้อ I2๖ 100 
ข้อ i๒๘ 99.06 
ข้อ i๒๙ 100 
ข้อ i๓๐ 100 

EIT ข้อ e1๐ 96.84 ปรับปรุงและก าหนดมาตราการ
ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น
หน่วยงานโดยด่วน 

ข้อ e๑๕ 96.90 

         องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ เลือกวิเคราะห์ประเด็นกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้
งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง พิจารณาจากข้อค าถาม I26  หน่วยงานของท่าน มีมาตรการป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงานท่าน สามารถป้องกันการทุจริตได้จริง มากน้อยเพียงใด 

         ข้อเท็จจริงพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ มีผลคะแนนในตัวช้ีวัดด้านการป้องกันการทุจริตอยู่ท่ี 
100 คะแนน มีข้อ I26 ได้คะแนนเพียง 100 คะแนน ซึ่งตัวช้ีวัดดังกล่าวเกี่ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงาน ท้ังนี้เมื่อพิจารณาจากบริบทและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจะพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล     
กระหวะ ได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ
มีการด าเนินงานท่ีมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ และลดโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐบรรลุตามเป้าหมาย 

        ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกระหวะ จึงก าหนดมาตรการในการยกระดับนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีการ
ใช้จ่ายงบประมาณและทรัพย์สินของราชการ โดยยึดระเบียบปฏิบัติและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ังหลักการมีส่วน
ร่วมของประชาชน จึงควรด าเนินการดังนี้ 1) การปฏิบัติหน้าท่ี จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอน ระยะเวลา
และผู้รับผิดชอบในการให้บริการอย่างชัดเจน สร้างระบบการประเมินประสิทธิภาพการให้บริการของผู้มาติดต่อรับ
บริการ ณ จุดให้บริการได้โดยง่าย สะดวกและเป็นไปตามหลักการปกปิดความลับของผู้ให้ข้อมูล รวมท้ังก าหนด
มาตรการบริหารงานบุคคลและการพิจารณาให้คุณ ให้โทษตามหลักคุณธรรมและความสามารถ 2) การใช้
งบประมาณ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณแผนการจัดซื้อจัดจ้างหรื อการจัดหาพัสดุ รวมถึง
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณโดยเปิดเผยและพร้อมรับการตรวจสอบจากทุกภาคส่วน ตลอดจนการจัดท ารายงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ าเสมอ 3) การใช้อ านาจของผู้บริหารด้านการบริหารงานบุคคล จัดท ารายละเอียด
ของต าแหน่งงาน ( job description)และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเปิดเผย รวมท้ังการ
เปิดรับฟังความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
จัดท าคู่มือและระเบียบการใช้ทรัพย์สินของราชการ สร้างระบบการก ากับดูแลและติดตามตรวจสอบการยืม -คืนและ
การลงโทษอย่างเคร่งครัด 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต มุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเพื่อประโยชน์ สูงสุดของ
ส่วนรวม มีจิตสาธารณะและพร้อมให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ โดยจัดท ามาตรการการป้องกัน
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และมีระบบการติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริตอย่างชัดเจนและเปิดเผยรวมท้ังการเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและการติดตามตรวจสอบการท างานของหน่วยงานได้โดยง่ายและสะดวก ท่ีส าคัญ ต้องมี
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากรผู้ดูแลเว็บไซต์ของหน่วยงานในการปรับปรุงระบบให้ทันสมัยและ
มีการติดต่อส่ือสารผ่านเว็บไซต์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ข้อ E10 และ ข้อ E15 
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ส่วนที่ ๒ การน าผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นไปสู่การปฏิบัติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หัวข้อ วิธีการน าผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/ผู้ที่
เก่ียวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาด าเนินงาน 

 
1.กระบวนการปฏิบัติงานที่
โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 
จัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานหรือ
การให้บริการท่ีก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ขั้ น ตอนและระยะ เวลา ให้ ชั ด เ จน 
และเผยแพร่คู่มือ/แนวทางดังกล่าวให้ 
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีทราบและยึด 
ถือปฏิบั ติสร้ าง ระบบการประเมิน
ประสิทธิภาพการให้บริการของผู้มา
ติดต่อรับบริการ ณ จุดให้บริการได้
โดยง่ าย  รวมท้ังก าหนดมาตรการ
บริหารงานบุคคลและการพิจารณาให้
คุณ ให้โทษ ตามหลักคุณธรรมและ
ความสามารถ 
 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ 
1.จัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการท่ีก าหนดผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนและ
ระยะเวลา ให้ชัดเจน 
2. แจ้งเวียนให้บุคลากรภายในให้รับทราบ 
3.เผยแพร่จัดท าคู่มือ/แนวทางการปฎิบัติงานลง
ในช่องทางการติดต่อภายในหน่วยงานทุกชนิด 
ยกตัวอย่างเช่น เว็บไซต์ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้น  
 

 
 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
จัดประชุมประจ าเดือน เพื่อสร้าง
กระบวนการปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหาร 
และบุคลากรเพื่อ ร่วมกันทบทวนปัญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ  
 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
1.จัดประชุมเพื่อสร้างกระบวนการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบในหน่วยงาน 
2.น าปัญหาข้อเสนอแนะท่ีได้แจ้งเวียนให้
บุคลากรภายในได้รับทราบ 
 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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หัวข้อ วิธีการน าผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/ผู้ที่
เก่ียวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาด าเนินงาน 

 
2.การให้บริการและระบบ  
E-Service 

 
จัดท าช่องทาง การติดต่อ-สอบถามข้อมูล
ให้มีลักษณะ เป็นการส่ือสารสองทาง และ
ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของผู้มา
ติดต่อหรือผู้รับบริการ และพัฒนาระบบ
การ ให้บริการประชาชน ผ่านระบบ
ฐานข้อมูล Smart Law ของกรมการ
ปกครอง ซึ่งเป็นระบบการบริหารงาน 
เรื่องร้องทุกข์ ระบบงานส านวน กฎหมาย 
และระบบ สืบค้นกฎหมาย เพื่อสนับสนุน
การปฏิบั ติงานของเจ้าหน้าท่ีและเป็น
ประโยชน์ต่อประชาชนท่ัวไป 

 
เจ้าหน้าท่ีประชา 
สัมพันธ์ 

 
1.ผู้บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบ 
2.จัดท าช่องทางการส่ือสารให้สะดวกและ
ตอบสนองความต้องการแก่ผู้ท่ีมาใช้บริการ 
 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
3.ช่องทางและรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารภาครัฐ 
 

 

 

 

 

 
พัฒนาวิธีการเข้าถึงช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ(สะดวก/รวดเร็ว/ 
ตอบสนองในการแก้ไข) และส่งเสริมให้
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องมีการเพิ่มพูนทักษะ
และความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

 
เจ้าหน้าท่ี 

ประชาสัมพันธ์ 

 
1.จัดท าโครงการอบรมแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง
ภายในหน่วยงาน 
2.ติดต่อวิทยากรเพื่อน ามาอบรมแก่เจ้าหน้าท่ี 
3.ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานและ
รายงานผลอย่างสม่ าเสมอ 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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หัวข้อ วิธีการน าผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/ผู้ที่
เก่ียวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาด าเนินงาน 

 
4.กระบวนการก ากับดูแลการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 
จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสร้างการรับรู้ 
แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัด 
หาวัสดุแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
รวมถึงการเบิกจ่ายงบประมาณอย่าง 
เปิดเผยและพร้อมรับการตรวจสอบทุก
ภาคส่วนตลอดจนการจัดท ารายงานผล
อย่างสม่ าเสมอ 

 
งานพัสดุ/กองคลัง 

 
1.จัดท าค าส่ังมอบหมายหน่วยงาน/เจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องด าเนินการจัดท าแผนการดังกล่าว 
2.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีผ่านทางช่องทางการติดต่อของ 
ส านักงานและปรับปรุงข้อมูลอยู่เสมอเพื่อให้
ประชาชนได้ทราบ 
 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
5.กระบวนการสร้างความ
โปร่งใสในการใช้งบประมาณ
และการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 
-ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้า 
ใจให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบโดย 
ท่ัวกันและเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมี 
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดท างบประมาณ  
-จัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างให้ 
เป็นปัจจุบัน 

 
งานพัสดุ/กองคลัง 

 
1.จัดประชุมช้ีแจงข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ 
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุให้
ผู้บริหารทราบทุกเดือนสม่ าเสมอ 
3.ประกาศเผยแพร่แผนและผลการจัดซื้อจัดจ้าง
หรือแผนจัดหาพัสดุทางเว็บไซต์หน่วยงานหรือ
ส่ือออนไลน์ 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
6.กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบการใช้อ านาจและ
การบริหารงานบุคคล 

 
-ประชาสัมพันธ์บุคลากรให้ทราบข้อมูล
รายละเอียดของต าแหน่งงาน  
(job description)และเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรวมท้ังเปิดรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
1.จัดท าและด า เนินการตามนโยบายหรื อ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเช่นการสรรหา
และบรรจุแต่งต้ังข้าราชการแทนต าแหน่งว่างการ
ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งการทบทวนภารกิจ 
รวมถึงด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร และ 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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หัวข้อ วิธีการน าผลวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ/ผู้ที่
เก่ียวข้อง 

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ระยะเวลาด าเนินงาน 

 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 
หลักเกณฑ์การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม /
ทุนการศึกษา 
2.ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติ 
งานรายบุคคลท่ีเช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงาน 
ขององค์กร 
3.แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบข้อมูลรายละเอียด 
ของต าแหน่งงานและเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

 
7.กลไกและมาตรการในการ
แก้ไขและป้องกันการทุจริต
ภายในหน่วยงาน 

 
-จัดท ามาตรการป้องกันและมีระบบการ
ติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริต
อย่างชัดเจนและเปิดเผยรวมท้ังน าผลการ
ประเมิน ITA ไปปรับปรุงการท างาน  
-จัดท าข้ อมู ลกิ จกรรม /โครงการ  ให้
ครบถ้วน และสอดคล้องตามมาตรการ 
-จัดท ามาตรการด าเนินการจัดการความ
เส่ียงการทุจริตประจ าปี  
-จัดให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนเรื่องจริยธรรม  

 
ส านักปลัด/หน่วย 
ตรวจสอบภายใน 

 
1.ท าการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการ 
ทุจริตพร้อมก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต 
ภายในหน่วยงานพร้อมเผยแพร่ให้บุคลากรภาย 
ในรับทราบและถือเป็นแนวปฏิบัติ 
2. น าผลการวิเคราะห์ ITA ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3.แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนเรื่องจริยธรรม 
และ จัดท าม าตรฐานทาง จริ ย ธ ร รม  และ 
Dos & Don'ts เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายใน
รับทราบและถือเป็นแนวปฏิบัติ 
4. จัดกิจกรรม/โครงการ ฝึกอบรมสอดแทรก
สาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 



17 
 

ส่วนที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
              ๑. ข้อจ ากัดด้านบุคลากร ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ จ านวนบุคลากร ความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ ความรับผิดชอบ 
              ๒. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ งบประมาณมีจ ากัด ไม่เพียงพอได้รับจัดสรรมาน้อยมาก 
              ๓. ข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยี บุคลากรไม่น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ และยังไม่สนใจในเรื่องเทคโนโลยี 
              ๔. ข้อจ ากัดด้านสภาพพื้นที ่ พื้นท่ียงัเป็นพื้นท่ีเกษตรกรเป็นส่วนใหญ่และเป็นชาวนา ชาวสวน  
              ๕. ข้อจ ากัดด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม การด ารงชีวิตของคนในพื้นที่ เศรษฐกิจมีเพียงการท าไร่นา ท าสวน ไม่มีอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
      
   


