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  บทที่ 1 
 บทนำ  

 
หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก                 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ ที่ ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น 
การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม                            
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดเป็นหลักสูตร
หลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืนๆได้และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก .อบต .) สำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือสำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดปัตตานีดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนั้น ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ อำเภอมายอ จังหวัด
ปัตตานี จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น      
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล    
กระหวะ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 ไว้ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.  สำนักปลดั  อบต.   
     1.1  งานบริหารงานทั่วไป  
 -  งานสารบรรณ 
 -  งานรัฐพิธี 
 -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
 -  งานอำนวยการและประสานงาน 
 -  งานกิจการสภา 
           - งานนิติการ 
 -  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วน    
             ใด 
     1.2  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
 -  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
 -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 -  งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
          -  งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจำปีและฉบับเพิ่มเติม 
          - งานจัดทำและพัฒนาระบบสารสนเทศ    

ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
          -  งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน

และโครงการ 
          -  งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
    1.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
          วัฒนธรรม 
           - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
           - งานบริหารด้านการศึกษา 
           - งานศึกษานิเทศก์ 
           - งานการศาสนา 
           - งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี   ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
           - งานการกีฬาและวัฒนธรรม 
           - งานส่งเสริมสวัสดกิาร สวัสดิภาพ และ  
             กองทุนเพ่ือการศึกษา 
           
 

 1.  สำนักปลัด  อบต. 
     1.1  งานบริหารงานทั่วไป  
 -  งานสารบรรณ 
 -  งานรัฐพิธี 
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     1.2  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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 -  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
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            องค์การบริหารส่วนตำบล 
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           - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู   
             บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ    
             พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์     
             พัฒนาเด็กเล็ก 
         -  งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
    1.4 งานสวัสดิการสังคม 
           - งานพัฒนาชุมชน        
           - งานสวัสดิการสังคมและสังคม 
           - งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข็มแข็ง  
             ของชุมชน 
           - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ  
             สังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ   
             ผู้ด้อยโอกาส 
           - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
           - งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ    
              และผู้ด้อยโอกาส 
          - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ    
              การพัฒนาชุมชน 
          -  งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
     1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 
            - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
            - งานสรรหาและเลือกสรร 
            - งานโอนย้าย และเลื่อนระดับ 
            - งานกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุง    
              การกำหนดตำแหน่ง 
            - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
            - งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง     
              ส่วนราชการ 
            - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร  
              ท้องถิ่นแห่งชาติ 
            - งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข  
              บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
            - งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
            - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
            - งานสิทธิและสวัสดิการทุกประเภท 
            - งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
             
 

            
           - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู   
             บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ    
             พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์     
             พัฒนาเด็กเล็ก 
         -  งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
    1.4 งานสวัสดิการสังคม 
           - งานพัฒนาชุมชน        
           - งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
           - งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข็มแข็ง  
             ของชุมชน 
           - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ  
              สังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ   
              ผู้ด้อยโอกาส 
            - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
            - งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ    
              และผู้ด้อยโอกาส 
            - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ    
              การพัฒนาชุมชน 
            -  งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
     1.5 งานการเจ้าหน้าที ่
            - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
            - งานสรรหาและเลือกสรร 
            - งานโอนย้าย และเลื่อนระดับ 
            - งานกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุง    
              การกำหนดตำแหน่ง 
            - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
            - งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุง     
              ส่วนราชการ 
            - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร  
              ท้องถิ่นแห่งชาติ 
            - งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข  
              บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
            - งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
            - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
            - งานสิทธิและสวัสดิการทุกประเภท 
            - งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
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            - งานเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง และ  
              ค่าตอบแทน  
            - งานการลาทุกประเภท 
            - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
    1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานแผนการป้องกัน เฝ้าระวังและแจ้ง  
             เตือน 
           - งานแผนการระงับเหตุ 
           - งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัย    
             เร่งด่วน 
           - งานศูนย์รับแจ้งเหตุ 
           - งานสำรวจแหล่งธรรมชาติและจุดติดตั้ง  
             หัวรับน้ำดับเพลิง 
           - งานฝึกอบรมและฝึกซ้อมตามแผนการ    
            ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้การ   
             ป้องกันสาธารณภัยต่าง ๆ 
           - งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้ 
             ยานพาหนะ 
           - งานแผนการบำรุงรักษายานพาหนะ 
           - งานจัดทำ ทะเบียน ควบคุมการจัดซื้อ  
             เกบ็รักษาการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์     
             อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง 
            - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
     1.7 งานบริหารงานสาธารณสุข 
           - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
           - งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุม 
              โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
           -  งานบริหารสาธารณสุข 
           - งานหลักประกันสุขภาพ 
           - งานส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา   
             คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ   
             และผู้ด้อยโอกาส 
           - งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
           - งานวางแผนและจัดแผนดำเนินงานด้าน 
              การเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ   
              อากาศและเสี่ยง 
           

 
            - งานเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง และ  
              ค่าตอบแทน 
            - งานการลาทุกประเภท 
            - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
    1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานแผนการป้องกัน เฝ้าระวังและแจ้ง  
             เตือน 
           - งานแผนการระงับเหตุ 
           - งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัย    
             เร่งด่วน 
           - งานศูนย์รับแจ้งเหตุ 
           - งานสำรวจแหล่งธรรมชาติและจุดติดตั้ง  
             หัวรับน้ำดับเพลิง 
           - งานฝึกอบรมและฝึกซ้อมตามแผนการ    
            ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้การ   
             ป้องกันสาธารณภัยต่าง ๆ 
           - งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้ 
             ยานพาหนะ 
           - งานแผนการบำรุงรักษายานพาหนะ 
           - งานจัดทำ ทะเบียน ควบคุมการจัดซื้อ  
             เก็บรักษาการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์     
             อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง 
            - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
     1.7  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานการจัดการศึกษา 
           -  การส่งเสริมพัฒนาการของเด็กเล็ก 
           - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
     1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 
           - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
           - งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุม 
              โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
           -  งานบริหารสาธารณสุข 
           - งานหลักประกันสุขภาพ 
           
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
กำหนดงานเพิ่ม 
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            - งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพ 
              น้ำ อากาศ ของเสีย และสารอันตราย 
              ต่าง ๆ 
            - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
 

 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา   
             คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ   
             และผู้ด้อยโอกาส 
            - งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
            - งานวางแผนและจัดแผนดำเนินงานด้าน 
              การเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ   
              อากาศและเสี่ยง 
            - งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพ 
              น้ำ อากาศ ของเสีย และสารอันตราย 
              ต่าง ๆ 
            - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 
2. กองคลัง 
     2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานการเงิน 
- งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบกิจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.2 งานพัฒนารายได้ 
- งานจัดเก็บภาษีและรายได้ต่างๆ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

  -    งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัสดุ 
- งานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ 

  -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ และ  
      ยานพาหนะ 
  -   งานตรวจรับและจำหน่ายพัสดุ 
  -   งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

    
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานการเงิน 
- งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.2 งานพัฒนารายได้ 
- งานจัดเก็บภาษีและรายได้ต่างๆ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

  -    งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัสดุ 
- งานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ 

  -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ และ  
      ยานพาหนะ 
  -   งานตรวจรับและจำหน่ายพัสดุ 
  -   งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
3.  กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนนสะพาน และ

โครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง

คมนาคม 
- งานบำรุงรักษาเครื่องจักร และยานพาหนะ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 
3.2   งานสำรวจและออกแบบ 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3.3   งานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภค และกิจการ

ประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ำ 
- งานจัดตกแต่งสถานที่ 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3.4  งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังและพัฒนาเมือง 

 -    งานควบคุมทางผังเมือง 
 -    งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย
  
  

3.  กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนนสะพาน และ

โครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง

คมนาคม 
- งานบำรุงรักษาเครื่องจักร และยานพาหนะ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 
3.2   งานสำรวจและออกแบบ 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3.3   งานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภค และกิจการ

ประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ำ 
- งานจัดตกแต่งสถานที่ 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3.4  งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังและพัฒนาเมือง 

 -    งานควบคุมทางผังเมือง 
 -    งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
4.1 งานตรวจสอบภายใน 
 
  
  

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
4.1 งานตรวจสอบภายใน 
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ที่ 
ตำแหน่งเลขที ่ ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 31-3-00-1101-001 นางโรฮานี  ยามิลเูด็ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
2 31-3-00-1101-002 นางนูลรีย๊ะ  อับดลุบุตร รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
 สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล      

3 31-3-01-2101-001 นายประศิษ  ขวัญแก้ว หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
4 31-3-01-3102-001 นางสาวกูอัสมาวาตี  ต่วนเด็ง นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ  
5 31-3-01-3103-001 นางซารีนา  แวสมาแอ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ  
6 31-3-01-3801-001 นางสาวนิรุสน ินิกะจ ิ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ  
7 31-3-01-3803-001 นางสาววรัญญา  หมันกุล นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  
8 31-3-01-4101-001 นางนูรีน่า  สาและ เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  
9 31-3-01-4601-001 นายซีลาลดีน  หะยีอาหวัง เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ       

10 ภ 01-001 นางอัสมาอ์  เบ็ญกัสมาณ ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
11 ภ 01-002 นางสาวนูรีซัน ยูโซะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
12 จ 01-001 นางสาวพารีดะ๊  ปิ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป - -  
13 จ 01-002 นางปารีหด๊ะ  หามะ ภารโรง ภารโรง - -  
14 จ 01-003 นายดอแม็ง  เจ๊ะยอ คนงานท่ัวไป (พนักงานขับรถยนต์) คนงานท่ัวไป (พนักงานขับรถยนต์) - -  
15 จ 01-004 นางสาวสุวัยบะฮ์  เจะมามะ ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - -  
16 จ 01-005 นางสาวยามลีะห์  แวอาเนาะ ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - -  
17 จ 01-006 นางสาวฟาตีเมาะ  เจะมะ ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - -  

 จ 01-007 นางสาวนูซีลา  ดือเร๊ะ ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - -  
 กองคลัง      
18 31-3-04-2101-001 นางสาวรอฆาเยาะ  แสมงย ี ผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  

2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
อัตรากำลังพนักงานสว่นท้องถิ่น และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
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19 31-3-01-3201-001 นางสาวจันทรา เรือนช่วย นักวิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ปฏิบัติการ  
20 31-3-04-4201-001 นางสาวฟาตีฮะ  ตาเยะ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
21 31-3-04-4203-001 นางสาวอุสนา  ลาเต๊ะ เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
22 31-3-04-4204-001 -นางสาวอารีนา เระ๊ดอแม เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
 
ที ่
 

ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ – สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ      
23 ภ 04-001                                   -ว่าง- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - -  

 กองช่าง      
24 31-3-05-2103-001 -ว่าง- ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น   
25 31-3-05-4701-001 นายสุกรี  เจะ๊น ิ นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ      
26 ภ 05-001 นางสาวฟาดีละห์  วาโด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - -  
27 ภ 05-002 นายอัสมี อาแย ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้ช่วยช่างโยธา - -  
28 ภ 05-003 นายมะฟิกรี  มะเซ็ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - -  
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่ งมั่นที่จะเป็นคนดี               
มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู ้ว ิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที ่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด 
(Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน
คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะใน
การบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่ อนยุทธศาสตร์ของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 
เป้าหมาย 

  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากร
ทั้งหมด 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 

 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะบรรลุตามเป้าหมาย 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมี
จุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร              
มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่อง
ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุ คลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะนั้น           
ต้องเป็นการจัดทำยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น มีความเชื่อมต่อ
กับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้าน
ที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ         
มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบล             
กระหวะ) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร        
เมื ่อได้ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ย วข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั ้น         
จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลจำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ         
ซึ่งจะช่วยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น  ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญ       
ที่มีผลต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แผนการพัฒนามีความสอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ย
จำนวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความ
พยายามในการดำเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็น
หน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า 
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลด
การดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขัน   

ขั้นตอนที่ 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะแล้ว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง          
เพ่ือคัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุง
แล้ว มากำหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์
หรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา   
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ
ประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน  เป็นการติดตามผลความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จ ทั้งนี้เพ่ือนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จ
ของยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
ความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 

สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

 6. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

การวิเคราะห์บุคลากร 
 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses 
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
2. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการ

พัฒนา 
4. บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
5. บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ 
6. ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
7. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรม

ในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
8. มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่าง

เป็นระบบ ฯลฯ 

1. ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี 
ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ  

2. ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

3. ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและ
ทักษาการทำงานแบบบูรณาการ 

4. ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้และ
ติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 

5. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและ
ระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความ
เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน ฯลฯ 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

1. องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมี
ภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 

2. มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 

3. มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
4. เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อ

ประชาชนในพื้นท่ี ฯลฯ 

1. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้
ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

2. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
3. มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญ

กับองค์กร 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่น 
2. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
3. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
5. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย

งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น 
นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการเกษตร 

3. ข้อมูลเอกสารต่างๆสำหรับใช้อ้างอิงและ
ปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

4. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

 
 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ
แข่งขัน 

2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจำกัด ทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

2. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบล 

ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ ได้ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนตำบลประจำปีงบประมาณ 2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ                   
การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ใหมแ่ละจัดทำเป็น
แผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กร
ได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระหวะ 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการทำงานอย่างมีความสุข 
  4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมท่ีผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง 
(% Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการทำงานอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
2. องค์กรมีสภาพแวดล้อมที่ดี พนักงานได้รับการ
เสริมสร้างสุขนิสัยที่ดี 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
  
 “ภายในปี 2566 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะทุกคน จะเป็นผู้มีความรู้ ในการ
ปฏิบัติงาน มีคอมพิวเตอร์ใช้ 1 คน ต่อ 1 เครื่อง มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ และประชาชนต้องได้รับความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ ได้พิจารณา

และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

(1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 
-นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 
-นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 
-นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าสำนักปลัด อบต.) 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-นักพัฒนาชุมชน 

      -นักวิชาการศึกษา 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
-เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  

(2) กองคลัง  ประกอบด้วย 
     -ผู้อำนวยการกองคลัง 
     -นักวิชาการเงินและบัญชี 
     -เจ้าพนักงานงานการเงินและบัญชี 
     -เจ้าพนักงานพัสดุ 
     -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
     -พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป 
            

(3) กองช่าง ประกอบด้วย 
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- นายช่างโยธา 

 - พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป 
 

การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืน
เป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มี พ่ีเลี้ยงในการทำงาน การ
มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็น
ต้น   
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  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้     
ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนด
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร หลักการและหตุผล วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
การติดตาม 

การประเมินผล 
1 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน พนักงานส่วนตำบล - พนักงานส่วนตำบล เข้าใจบทบาท

และหน้าท่ียังไม่เพียงพอ 
- เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในด้านต่างๆ เพื่อนำมาปรับปรุง
ก ารด ำ เนิ น งาน ข อ ง  อ บ ต . ให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

35 การอบรม
สัมมนาและ
การศึกษาดูงาน 

300,000.- ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

 
4 - 7 วัน  

2 อบรมบุคลากร จัดโดยสถาบันบุคลากรท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานราชการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่น 
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอื่น 
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตร 
  อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่น 
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตร 
  อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่น 
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่น 
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 

- เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
บริหารงานในอำนาจหน้าท่ี 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าท่ีระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
- เพื่อเสริมสร้างในการปฏิบัติงาน 

 
 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
(ว่าง) 

1 
(ว่าง) 

1 
 

1 
 

1 
 

 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรละ 
10,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 
1 - 5 วัน 

 
1 – 5 วัน 

 
1 – 5 วัน 

 
1 – 5 วัน 

 
1 – 5 วัน 

 
1 – 5 วัน 

 
1 – 5 วัน 

 
1 – 5 วัน 

 
 
 

ทดสอบตาม 
แบบท่ีกำหนด 
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แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร หลักการและหตุผล วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
การติดตาม 

การประเมินผล 
 - หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือ 

  หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่น 
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข หรือหลักสูตร  
  อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ีหรือหลักสูตร 
  อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือ 
  หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตร 
  อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่น 
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรวิศวกรโยธา หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่น 
  ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า หรือหลักสูตรอื่น 
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่น 
 ท่ีเกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรครูผู้ช่วย หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล 

- เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
บริหารงานในอำนาจหน้าท่ี 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าท่ีระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
- เพื่อเสริมสร้างในการปฏิบัติงาน 

1 
(วา่ง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
(ว่าง) 

1 
 

1 
(วา่ง) 

1 
 

1 
(ว่าง) 

 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรละ 
10,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1 - 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

1 – 5 วัน 
 

ทดสอบตาม 
แบบท่ีกำหนด 
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แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร หลักการและหตุผล วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
วิธีการ 
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การดำเนินงาน 
การติดตาม 

การประเมินผล 
3 หลักสูตรกฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 

ราชการ 
 

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามกฎหมาย
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

- เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง สามารถปฏิบัติงาน
ได้ถูกต้อง 

35 การฝึกอบรม 
 
 

10,000.- 
 
 

ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

 
 

ทดสอบตาม 
แบบท่ีกำหนด 

4 หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล - สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 

- เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ห น้ า ท่ี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะ และเส้นทาง ความก้าวหน้า
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

3 การฝึกอบรม 10,000.- ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

ทดสอบตาม 
แบบท่ีกำหนด 

5 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ - เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วน
ตำบล 

- เพื่ อ เสริมสร้างความรู้ ในด้านการ
ทำงานของพนักงานส่วนตำบล 

บุคลากร
ใหม่ 

การปฐมนิเทศ
งานโดย
ผู้บังคับบัญชา 
 

20,000.- ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

ทดสอบตาม 
แบบท่ีกำหนด 

6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ - เสริมสร้างให้บุคลากรในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

- เพื่ อพัฒนาและเสริมสร้างในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

35 การฝึกอบรม 50,000.- ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

ทดสอบตาม 
แบบท่ีกำหนด 

7 โครงการอื่นๆ ท่ีสามารถกำหนดภายหลังตามความ
จำเป็นและสถานการณ์ 
 

- เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้
ประสบการณ์และขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น 
 

- เ พื่ อ เพิ่ ม พู น ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้
ประสบการณ์และขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น 

35 การฝึกอบรม 50,000.- ต.ค. 66 ถึง 
ก.ย. 67 

ทดสอบตาม 
แบบท่ีกำหนด 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี               
ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้……515,000………………………………..บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้……130,000………………………………..บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
ก าร โย ธ า  ห ม วด ค่ า ต อ บ แ ท น ใช้ ส อ บ แ ล ะ วั ส ดุ  ค่ า ธ ร รม เนี ย ม แ ล ะค่ า ล งท ะ เบี ย น  ตั้ ง จ่ า ย
ไว้……80,000…………………..บาท 

     
ฯลฯ 

 

 2. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
   ๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้……………515,000……….……………..บาท 
   ๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้………………130,000……………….…..บาท 
   ๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดค่ าตอบแทนใช้ สอบและวัสดุ  ค่ าธ รรม เนี ยมและค่ าล งทะเบี ยน  ตั้ งจ่ าย ไว้ .....
80,000.…………………..บาท 

   
ฯลฯ 

 

 3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69  
 ๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าธรรมเนียมและ
ค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้……………515,000………………………………..บาท 
   ๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้………………130,000…...................................บาท 
   ๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
ก าร โย ธ า  ห ม วด ค่ า ต อ บ แ ท น ใช้ ส อ บ แ ล ะ วั ส ดุ  ค่ า ธ ร รม เนี ย ม แ ล ะค่ า ล งท ะ เบี ย น  ตั้ ง จ่ า ย
ไว้……80,000………….………..บาท 

   
ฯลฯ 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร              
จึงได้กำหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร ๒ รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
สำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ ให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency 
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน ์พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื ่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที ่ที ่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์
ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติ งานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น  อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
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       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ทีใ่ช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การ
บริหารส่วนตำบลกระหวะ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู ้และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  ทักษะความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกระหวะ       
อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี  โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละ
ปีงบประมาณของ องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ  


